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Salo (BS), 26 marzo 2026

OGGETTO: ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA, IN UNICA
CONVOCAZIONE, PER IL GIORNO 20 APRILE 2026 — PRESENTAZIONE DI UNA LISTA DI
CANDIDATI PER LA NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE

Egregi Signori

Con riferimento all’assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti di Lottomatica convocata, in unica
convocazione, per il giorno 20 aprile 2026 alle ore 12:00, esclusivamente mediante mezzi di
telecomunicazione, alla quale sara consentito intervenire ed esercitare il diritto di voto esclusivamente per
il tramite del rappresentante designato dalla Societa, per discutere e deliberare — tra I’altro — sul seguente
punto all’ordine del giorno di parte ordinaria:

“3. Nomina del Collegio Sindacale.
3.1. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale;
3.2. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
3.3 Determinazione del compenso del Presidente del Collegio Sindacale e dei Sindaci Effettivi.”

(I’*Assemblea”),

la scrivente Faro Games S.r.1., con sede legale in Salo (BS), via Fermi n. 1, codice fiscale e partita IVA n.
00814360988, titolare — alla data odierna — di n. 2.663.950 azioni di Lottomatica rappresentative di circa
1’1,06% del capitale sociale di Lottomatica e, pertanto, di una partecipazione superiore alla quota minima
di partecipazione richiesta dalla normativa vigente e determinata, con propria determinazione dirigenziale
del 27 gennaio 2026, n. 155, dalla CONSOB, in persona del legale rappresentante p.t., sig. Roberto Marai,

deposita
ai sensi dell’articolo 24, comma vi., dello statuto sociale di Lottomatica e tenuto conto de:

(a) il “Parere di Orientamento del Collegio Sindacale di Lottomatica Group S.p.A. agli Azionisti sulla
composizione quantitativa e qualitativa del nuovo Collegio Sindacale”, approvato dal collegio
sindacale della Societa in data 9 marzo 2026 (il “Parere di Orientamento”);
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(b) la “Politica in materia di diversita del Collegio Sindacale”, approvata dal collegio sindacale della
Societa in data 15 gennaio 2024 e successivamente modificata in data 9 marzo 2026;

(c) gli “Orientamenti in merito al numero massimo di incarichi che possono essere rivestiti dagli
Amministratori e dai Sindaci”, approvati dal consiglio di amministrazione della Societa in data 27
febbraio 2023; e

(d) i criteri quantitativi e qualitativi per la valutazione di indipendenza degli amministratori e dei sindaci
di Lottomatica cosi come individuati nella “Politica in materia di criteri qualitativi e quantitativi ai
fini della valutazione dei requisiti di indipendenza ai sensi dell’articolo 2, Raccomandazione 7, primo
paragrafo, lettere c) e d), del Codice di Corporate Governance”, approvata dal consiglio di
amministrazione della Societa in data 27 febbraio 2023, e richiamati nel Parere di Orientamento,

la seguente lista di candidati alla carica di sindaco di Lottomatica, composta da due sezioni, la prima per la
nomina dei sindaci effettivi e la seconda per la nomina dei sindaci supplenti, ordinati con numerazione
progressiva:

SEZIONE I — CANDIDATI ALLA CARICA DI SINDACO EFFETTIVO

N. NoOME COGNOME

1.  Andrea Lionzo (*)
2. Veronica Tibiletti
3. Giancarlo Russo Corvace

(*) Proposto quale presidente del collegio sindacale.

SEZIONE II — CANDIDATI ALLA CARICA DI SINDACO SUPPLENTE

N. NOME COGNOME

1.  Alberto Incollingo

2. Angela Frisullo

e, vista la relazione del consiglio di amministrazione uscente della Societa elaborata su tale punto
all’ordine del giorno di parte ordinaria dell’ Assemblea (la “Relazione del CdA”),

dichiara

in relazione al sottopunto “3.3 Determinazione del compenso del Presidente del Collegio Sindacale e dei
Sindaci Effettivi”, all’esito di autonome valutazioni, di accogliere e condividere — e, in tal senso, confermare
— la proposta di delibera sottoposta all’attenzione dell’ Assemblea da parte del consiglio di amministrazione
uscente della Societa cosi come contenuta nella Relazione del CdA (la “Proposta di Delibera”) e, per
quanto occorrer possa, esprime sin d’ora voto favorevole in relazione alla Proposta di Delibera che si riporta
di seguito per pronto riferimento:

169341300_1



SOTTOPUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO PROPOSTA DI DELIBERA

“3.3 Determinazione del compenso del Presidente del Collegio  “Con riferimento al punto 3.3. all’ordine del giorno,

Sindacale e dei Sindaci Effettivi” I’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Lottomatica Group
S.p.A.,
. esaminata  la  relazione del  Consiglio di

Amministrazione; e
. tenuto conto delle disposizioni di legge e statutarie,
delibera

di determinare il compenso annuo lordo spettante al
Presidente del Collegio Sindacale e a ciascun Sindaco
effettivo, rispettivamente in Euro 85.000 ed Euro 75.000, oltre
al rimborso delle spese sostenute.”

Si allegano alla presente:

- copia della certificazione rilasciata dall’intermediario autorizzato ai sensi della normativa vigente
attestante la titolaritd da parte della scrivente societa della sopra indicata quota di partecipazione al
capitale sociale di Lottomatica; e

- le dichiarazioni con le quali i candidati hanno accettato la propria candidatura alla carica di componente
del collegio sindacale della Societa e hanno attestato il possesso dei requisiti previsti dalla normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente e dallo statuto di Lottomatica (ivi inclusi quelli di onorabilita,
professionalita, indipendenza e relativi al cumulo degli incarichi (ivi inclusi quelli previsti dal Codice
di Corporate Governance adottato dal comitato per la Corporate Governance), corredate dai curricula
vitae di ciascun candidato contenenti (x) un’esauriente informativa sulle rispettive caratteristiche
personali e professionali e (y) 1’elenco delle cariche di amministrazione e controllo ricoperte in altre
societa.

Si dichiara, anche tenuto conto di quanto raccomandato dalla CONSOB nella Comunicazione
DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, che la lista presentata con la presente non risulta collegata, neppure
indirettamente — ai sensi dello statuto di Lottomatica e della normativa, anche regolamentare, pro tempore
vigente — con gli azionisti della Societa che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa.

Si autorizza, per quanto occorrer possa, la Societa alla pubblicazione delle informazioni di cui sopra, come
da disposizioni applicabili.

skeskeosk
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Con 1 migliori saluti,

Faro Games S.r.l.
In persona del legale rapp.te p.t.
Roberto Marai

Firmato digitalmente da:

ROBERTO MARAI
26/03/2026 20:41
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COMUNICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA ACCENTRATO

Comunicazione ex artt 434445
del Provvedimento unico sul pest-trading della Consob e della Banca d'llalia del 13 agosto 2016

" BANCA POPOLARE DI SONDRIO ' Numero d'ordine
SEDE CENTRALE 4
Data di rlascio 26/03/2026 'FARO GAMES S.R.L.
NUMero progressivo annuo Codice Cliente VIA ENRICO FERMI 1
46 6 5696 25087 SALO' (BS)

‘ A richiesta di " Luogo di nascita

Data di nascita

Codice fiscale 00814360988

La presente comunicazione, con efficacia fino a tutto il 26/03/2026 , attesta la partecipazione al sistema
Monte Titoli del nominativo sopraindicato con i seguenti titoli:
Codice | Descrizione del titolo - Quantita
| IT0005541336 LOTTOMATICA GROUP ORD. 2.663.950

Sui suddetti titoli risultano le seguenti annotazioni:

La presente certificazione viene rilasciata per I'esercizio del seguente diritto:

Per la presentazione della candidatura per il rinnovo del Collegio Sindacale di Lottomatica Group S.p.A.

Llntefyriediario
P

Mod. cert_possesso_az_obb (Edizione 01/02/13 - APS) Copia per il Cliente



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E DELLA CARICA DI SINDACO DI
LOTTOMATICA GROUP S.P.A. (“LOTTOMATICA” O LA “SOCIETA”) E DI ATTESTAZIONE DEL
POSSESSO DEI REQUISITI DI IDONEITA

I1 sottoscritto Andrea Lionzo, nato a _ residente in_

codice ﬁscale_, in relazione alla propria candidatura alla carica di componente
del collegio sindacale di Lottomatica, con sede legale in Roma (RM), via degli Aldobrandeschi n. 300,

capitale sociale pari a Euro 10.000.000,00, interamente versato, codice fiscale, partita [IVA e numero di
iscrizione presso il Registro delle Imprese di Roma 11008400969, sotto la propria responsabilita,
consapevole delle sanzioni penali previste nel caso di dichiarazioni mendaci, di formazione o uso di atti
falsi (ai sensi dell’articolo 76 del d.P.R. del 28 dicembre 2000, n. 445)

I. ACCETTAZIONE DELLA CARICA DI SINDACO DI LOTTOMATICA
dichiara

di accettare irrevocabilmente la candidatura a componente del collegio sindacale di Lottomatica e
I’eventuale propria nomina alla predetta carica;

II. SITUAZIONI DI INELEGGIBILITA, DECADENZA E INCOMPATIBILITA
dichiara

di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita prevista per la carica
di sindaco di Lottomatica dalle vigenti disposizioni di legge o di regolamento e dallo statuto sociale di
Lottomatica e di essere in possesso dei requisiti e di soddisfare i criteri prescritti dalla normativa vigente,
dal Codice di Corporate Governance adottato dal comitato per la Corporate Governance (il “Codice
CG”) e dallo statuto sociale di Lottomatica per ricoprire la carica di sindaco della Societa, come di
seguito precisato;

III. REQUISITI DI PROFESSIONALITA E COMPETENZA
dichiara

- diessere in possesso dei requisiti di professionalita prescritti dall’articolo 1 del regolamento adottato
— di concerto con il Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica — dal
Ministro della Giustizia con decreto del 30 marzo 2000, n. 162 (“DM 162/20007); in particolare,
tenuto conto del disposto dell’articolo 1, commi 1, 2, 3 del DM 162/2000 e dell’articolo 24, comma
iii., dello statuto sociale di Lottomatica, dichiara (barrare la casella di riferimento):

X di essere iscritto nel registro dei revisori contabili e di aver maturato un’esperienza complessiva
di almeno un triennio esercitando 1’attivita di controllo legale dei conti;

X di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di attivita di
amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che abbiano un
capitale sociale non inferiore a due milioni di Euro;



X di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di attivita
professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche,
finanziarie e tecnico-scientifiche strettamente attinenenti (') all’attivita della Societa;

[ ] di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di funzioni
dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio,
finanziario e assicurativo o comunque in settori strettamente attinenti a quello di attivita della
Societa;

- anche tenuto conto di quanto indicato nel “Parere di Orientamento del Collegio Sindacale di
Lottomatica Group S.p.A. agli Azionisti sulla composizione quantitativa e qualitativa del nuovo
Collegio Sindacale”, approvato dal collegio sindacale della Societa in data 9 marzo 2026 (il “Parere
di Orientamento”), di possedere conoscenza teorica e/0 esperienza pratica nei seguenti ambiti
(barrare una o pin caselle):

X bilancio e informativa finanziaria;

X sistema di controllo interno e gestione dei rischi;
X regolamentazione e compliance;

X tecnologia e rischi digitali;

X corporate governance di societa quotate;

X sostenibilita e fattori ESG;

- anche tenuto conto che il collegio sindacale si identifica con il “Comitato per il controllo interno e
la revisione contabile” ai sensi dell’articolo 19 del D. Lgs. 39/2010, di essere competente nel settore
in cui opera la Societa.

IV. REQUISITI DI ON ORABILITA
dichiara
di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dall’articolo 2 del DM 162/2000.
V. DISPONIBILITA DI TEMPO E LIMITE AL CUMULO DI INCARICHI
dichiara

- di poter dedicare il tempo necessario allo svolgimento diligente dell’incarico di sindaco della
Societa, anche tenuto conto di quanto indicato nel Parere di Orientamento;

- di rispettare (e/o comunque di impegnarsi a rispettare) i limiti al cumulo di incarichi di cui agli
articoli 148-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”) e 144-terdecies del regolamento
adottato da CONSOB con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, richiamati anche dagli
“Orientamenti in merito al numero massimo di incarichi che possono essere rivestiti dagli

(") L’articolo 24, comma iii., dello statuto sociale di Lottomatica precisa che si considerano strettamente attinenti all’ambito
di attivita della Societa le materie inerenti ai settori di attivita della Societa, nonché le materie inerenti alle discipline giuridiche
privatistiche, amministrative, tributarie, alle discipline economiche e finanziarie, quelle relative all’economia,
all’organizzazione e alla finanza aziendale.



VI

VII.

Amministratori e dai Sindaci”, approvati dal consiglio di amministrazione uscente della Societa in
data 27 febbraio 2023.

ALTRE CAUSE DI INCOMPATIBILITA
dichiara

di non essere candidato in altra lista per la nomina a componente del collegio sindacale di
Lottomatica.

REQUISITI DI INDIPENDENZA

con riferimento ai requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3, del TUF, preso atto
che, ai sensi della richiamata normativa, non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono
dall’ufficio:

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall’articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle
societa da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo;

c¢) coloro che sono legati alla societa o alle societa da questa controllate o alle societa che la
controllano o a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societa e ai
soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti
di natura patrimoniale o professionale in grado di comprometterne 1’indipendenza,

dichiara

(barrare la casella di riferimento)

(] di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla richiamata norma del TUF;

X di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla richiamata norma del TUF, nonche

di impegnarsi a mantenere il possesso dei requisiti qui enunciati durante la durata del mandato e
comunque a informare tempestivamente il collegio sindacale di Lottomatica in merito a eventuali
circostanze e/o situazioni che possano compromettere la propria indipendenza, precisando in
particolare con riferimento alla precedente lettera c):

] di non intrattenere alcun rapporto di lavoro autonomo o subordinato o altri rapporti di natura
patrimoniale o professionale con Lottomatica, le societa da questa controllate, le societa che la

controllano, le societa sottoposte a comune controllo, con gli amministratori di Lottomatica e con
i soggetti di cui alla precedente lettera b);

X di intrattenere rapporti di lavoro autonomo o subordinato o altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale con Lottomatica, le societa da questa controllate, le societa che la controllano, le
societa sottoposte a comune controllo, con gli amministratori di Lottomatica e/o i soggetti di cui
alla precedente lettera b), precisando che tali rapporti non sono tali da compromettere la propria
indipendenza.



B. con riferimento ai requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 2, Raccomandazione 7 (come
richiamata, per i componenti dell’organo di controllo, dalla Raccomandazione 9), del Codice CG,
tenuto altresi conto dei criteri di significativita di cui al documento “Politica in materia di criteri
qualitativi e quantitativi ai fini della valutazione dei requisiti di indipendenza ai sensi dell articolo
2, Raccomandazione 7, primo paragrafo, lettere c) e d), del Codice di Corporate Governance”
approvato dal consiglio di amministrazione uscente della Societa in data 27 febbraio 2023 (la
“Politica”),

dichiara
(barrare la casella di riferimento)

[] di non essere in possesso di requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 2, Raccomandazione 7
(come richiamata, per i componenti dell’organo di controllo, dalla Raccomandazione 9), del Codice
CG;

X di essere in possesso di requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 2, Raccomandazione 7 (come
richiamata, per i componenti dell’organo di controllo, dalla Raccomandazione 9), del Codice CG,
nonche di impegnarsi a mantenere il possesso dei requisiti qui enunciati durante la durata del
mandato, ¢ comunque a informare tempestivamente il collegio sindacale di Lottomatica in merito a
eventuali circostanze e/o situazioni che possano compromettere la propria indipendenza. In
particolare, dichiara quanto segue con riferimento alle circostanze di cui all’articolo 2,
Raccomandazione 7 (come richiamata, per i componenti dell’organo di controllo, dalla
Raccomandazione 9), del Codice CG (barrare le caselle di riferimento):

X di non essere un azionista significativo (*) di Lottomatica;

X di non essere 0 non essere stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un

dipendente di (i) Lottomatica, o di una societa da essa controllata avente rilevanza strategica o di
una societa sottoposta a comune controllo e/o (ii) un azionista significativo di Lottomatica;

X di non avere o non aver avuto nei precedenti tre esercizi (il “Periodo di Riferimento™),
direttamente o indirettamente (ad esempio, attraverso societa controllate o delle quali sia

amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio professionale o di una societa di
consulenza) una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale (*) con (i)

(%) Per “azionista significativo” si intende, ai sensi del Codice CG, il soggetto che direttamente o indirettamente (attraverso
societa controllate, fiduciari o interposta persona) controlla Lottomatica o ¢ in grado di esercitare su di essa un’influenza
notevole o che partecipa, direttamente o indirettamente, a un patto parasociale attraverso il quale uno o piu soggetti esercitano
il controllo o un’influenza notevole sulla Societa. In relazione a quanto precede, per “influenza notevole” si intende la
situazione in cui un soggetto puo esercitare almeno un decimo dei voti nell’assemblea ordinaria di Lottomatica.

(%) Per “relazione significativa” si intende, ai sensi della Politica: (i) di norma, i rapporti di natura commerciale, finanziaria o
professionale con i Soggetti Rilevanti che comportino, singolarmente o cumulativamente considerati, un riconoscimento
economico superiore a Euro 200.000. Ai fini di quanto precede (a) rilevano anche i rapporti intrattenuti con i Soggetti Rilevanti
da uno stretto familiare del sindaco — la cui indipendenza sia oggetto di valutazione — per tale intendendosi: (1) i genitori, (2)
i figli, (3) il coniuge non legalmente separato e (4) i conviventi (ciascuno, lo “Stretto Familiare”) e (b) ove tali rapporti con i
Soggetti Rilevanti siano intrattenuti dal sindaco — la cui indipendenza sia oggetto di valutazione — indirettamente (ad esempio,
attraverso societa controllate o delle quali esso sia amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio professionale o
di una societa di consulenza) sono da considerare di norma significative le relazioni in essere o intrattenute nel Periodo di
Riferimento che abbiano comportato, singolarmente o cumulativamente considerate, un riconoscimento economico annuo
superiore a Euro 250.000; e (ii) nel caso in cui il sindaco interessato sia anche partner di uno studio professionale o di una
societa di consulenza, indipendentemente dai parametri quantitativi di cui al precedente punto (i), le relazioni professionali
dello studio e/o della societa di consulenza con i Soggetti Rilevanti che: (a) possono avere un effetto sulla sua posizione e sul



Lottomatica o le societa da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top
management (*) e/o (ii) con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto
parasociale, controlla la Societa; o, se il controllante ¢ una societa o ente, con i relativi
amministratori esecutivi o il top management (i soggetti di cui ai punti (i) e (ii), i “Soggetti

Rilevanti”);

X di non ricevere o non avere ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte di Lottomatica, di una

sua controllata o della societa controllante una significativa remunerazione aggiuntiva (°) rispetto
al compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazioni ai comitati raccomandati
dal Codice CG o previsti dalla normativa vigente;

X dinon essere stato amministratore di Lottomatica per piu di nove esercizi, anche non consecutivi,

negli ultimi dodici esercizi;

X di non rivestire la carica di amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un

amministratore esecutivo di Lottomatica abbia un incarico di amministratore;

X di non essere socio 0 amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete della
societa incaricata della revisione legale di Lottomatica;

X di non essere Stretto Familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai
precedenti punti.

Il sottoscritto si impegna sin d’ora a comunicare tempestivamente al collegio sindacale della Societa
ogni circostanza e/o evento che comporti una modifica rispetto a quanto sopra dichiarato. La presente
dichiarazione ¢ resa ai sensi e per gli effetti di cui agli articoli 46 e 47 del decreto del Presidente
della Repubblica del 28 dicembre 2000, n. 445.

Apponendo la mia firma in calce dichiaro di aver preso visione dell’informativa privacy relativa al
trattamento dei miei dati personali per le finalita relative al processo di valutazione sul possesso dei
requisiti e dei criteri previsti dalla normativa vigente, dallo statuto di Lottomatica, dal Codice CG,
dalla Politica e dal Parere di Orientamento in capo ai componenti del consiglio di amministrazione
della Societa consultabile sul sito infernet della Societa.

Milano, 24 marzo 2026

olnlfonrog”

Firma

suo ruolo all’interno dello studio professionale o della societa di consulenza; o (b) comunque attengono a importanti operazioni
della Societa e del gruppo a essa facente capo. La significativita delle relazioni sopra richiamate ¢ valutata tenuto conto della
complessiva attivita professionale normalmente esercitata dal sindaco interessato, degli incarichi a esso normalmente affidati,
nonché della rilevanza che tali relazioni possono assumere per il sindaco interessato in termini reputazionali all’interno della
propria organizzazione.

(*) Per “top management” si intende, ai sensi del Codice CG, gli alti dirigenti che non sono membri dell’organo di
amministrazione e hanno il potere e la responsabilita della pianificazione, della direzione e del controllo delle attivita di
Lottomatica e del gruppo a essa facente capo.

(®) Ai sensi della Politica, la remunerazione aggiuntiva ¢ da considerare di norma significativa — e quindi in grado di
compromettere 1’indipendenza del sindaco interessato — se pari o superiore a Euro 200.000 annui. Si precisa che costituisce
circostanza idonea a compromettere I’indipendenza del sindaco interessato anche il fatto di essere uno Stretto Familiare di una
persona che percepisca tale remunerazione aggiuntiva.



Allegati:

e  Allegato 1 — Copia di un documento di identita.

e Allegato 2 — Curriculum vitae contenente un’esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali del medesimo e sulle competenze maturate nelle aree indicate come
rilevanti nel Parere di Orientamento, nonche 1’elenco degli incarichi di amministrazione e
controllo eventualmente ricoperti presso altre societa.



Breve Curriculum Vitae

Prof. Andrea Lionzo

NOTE BIOGRAFICHE

Studio:

POSIZIONE ACCADEMICA ATTUALE

— Professore Ordinario di Economia Aziendale presso I’Universita Cattolica del Sacro

Cuore, Facolta di Scienze Bancarie, Finanziarie ¢ Assicurative, Milano.

TITOLI

— Laurea in Economia e Commercio presso 1’Universita degli Studi di Verona (110/110
cum laude).

— Master cum laude in Business Administration presso la Fondazione CUOA.

— Ph.D presso I’Universita Ca Foscari di Venezia.

— Dottore Commercialista dal 1995 e Revisore Contabile dal 1999.

ATTIVITA PROFESSIONALE

— Presidente ¢ membro di Consigli di amministrazione, di Collegi sindacali e di Organismi

di vigilanza di societa industriali, bancarie e finanziarie, anche quotate (All. 1 e 2).

— Advisor di imprese industriali e finanziarie in operazioni di M&A e su tematiche valutative,

economico-finanziarie e di bilancio.

— Consulente Tecnico su questioni valutative, economico-finanziarie e di bilancio, anche in

ambito Antitrust e ai fini della stima di danni in azioni risarcitorie, per conto dei Tribunali

e delle Camere Arbitrali, oppure delle Parti coinvolte nelle cause civili, nei procedimenti

penali e negli arbitrati.



INSEGNAMENTI

— Corsi universitari: Informativa finanziaria e principi contabili internazionali, Reporting and
financial statement analisys, Accounting for investor relations, Corporate governance and
compliance programs (PhD).

— Corsi executive: Compliance programs, Corporate strategy and valuation, Principi

contabili internazionali.

ALTRI TITOLI E ATTIVITA’

— Membro dell’EFRAG Financial Reporting Technical Expert Group (EFRAG FR TEG),
organismo tecnico della Commissione Europea che si occupa di rendicontazione finanziaria

e di sostenibilita.

— Co-Chair del’EFRAG Academic Panel, organismo composto da accademici specializzati
in rendicontazione finanziaria e di sostenibilita che opera a supporto delle attivita
del’EFRAG.

— Membro del Gruppo IFRS dell’Organismo Italiano di Contabilita (OIC).

— Membro dell’ Academy di Euronext dove mi occupo di compliance programs, corporate
strategy and valuation, principi contabili internazionali.

— Membro del Comitato di Indirizzo della Fondazione OIBR (Organismo Italiano di

Business Reporting).

PUBBLICAZIONI E CONVEGNI

— Autore di oltre 50 titoli tra monografie e pubblicazioni nazionali e internazionali in ma-
teria di principi contabili, business valuation e modelli di governance e compliance.

— Relatore a convegni inerenti le medesime materie.

Marzo 2026

Al

(Andrea Lionzo)



ALL. 1 - ELENCO PRINCIPALI CARICHE IN CORSO

Societa

Incarico

Payden & Rygel SIM SpA

Amministratore indipendente

Federlegno Arredo Eventi SpA (Salone Mobile di Milano)

Presidente Collegio sindacale

Schenker Italiana SpA

Presidente Collegio sindacale

Lactalis Italia SpA

Presidente Collegio sindacale

Lottomatica Group SpA

Presidente Collegio sindacale

Lottomatica Videolot Rete SpA

Sindaco effettivo

Lottomatica Gaming SpA

Sindaco effettivo

Palladio Group SpA

Sindaco effettivo

Cereal Docks SpA

Sindaco effettivo

Diesel SpA

Presidente Organismo di vigilanza

OVS SpA

Presidente Organismo di vigilanza

GlaxoSmithKline SpA

Presidente Organismo di vigilanza

ALL. 2 - ELENCO PRINCIPALI CARICHE PREGRESSE

Societa

Incarico

Sisma SpA

Amministratore indipendente

Banca Popolare Commercio e Industria SpA

Presidente Collegio sindacale e

Organismo di vigilanza

Fimei SpA (controllante Recordati SpA)

Presidente Collegio sindacale

San Miniato Previdenza SpA

Presidente Collegio sindacale

NIUKO — Innovation & Knowledge Srl

Presidente Collegio sindacale

Rossini Investimenti SpA

Presidente Collegio sindacale

API SpA

Sindaco effettivo

Apogeo Consulting SIM SpA

Sindaco effettivo

Cattolica Investimenti SIM SpA

Sindaco effettivo

Fondazione Cariverona

Sindaco effettivo e Presidente

Organismo di Vigilanza

Parmalat SpA

Presidente Organismo di Vigilanza




ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO RICOPERTI PRESSO ALTRE SOCIETA

ASSIX SpA Presidente del Collegio sindacale
CASEARIA GENTILE Srl Presidente del Collegio sindacale
CEREAL DOCKS SpA Sindaco effettivo

EFFE HOLDING SrL Sindaco unico

EFFECI Srl Sindaco unico

FEDERLEGNO ARREDO EVENTI SpA Presidente del Collegio sindacale
FRIDLE GROUP Srl Sindaco unico

LACTALIS ITALIA SpA Presidente del Collegio sindacale
LIONZO Srl Consigliere di amministrazione
LOTTOMATICA GAMING SpA Sindaco effettivo
LOTTOMATICA GROUP SpA Presidente del Collegio sindacale
LOTTOMATICA VIDEOLOT RETE SpA Sindaco effettivo

NUOVA CASTELLI E CAIRATI SpA Presidente del Collegio sindacale
PALLADIO GROUP SpA Presidente del Collegio sindacale
PAYDEN GLOBAL SIM SpA Amministratore indipendente
PARCAM SERVIZI Srl Sindaco unico

SCHENKER ITALIANA SpA Presidente del Collegio sindacale

169358628 _1



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E DELLA CARICA DI SINDACO Di
LOTTOMATICA GROUP S.P.A. (“LOTTOMATICA” O LA “SOCIETA™) E DI ATTESTAZIONE DEL
POSSESSO DEI REQUISITI DI IDONEITA

La sottoscritta VERONICA TIBILETTI, nata a residente in | N

I o fiscal , in relazione alla propria candidatura alla

carica di componente del collegio sindacale di Lottomatica, con sede legale in Roma (RM), via degli
Aldobrandeschi n. 300, capitale sociale pari a Euro 10.000.000,00, interamente versato, codice fiscale,
partita IVA e numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Roma 11008400969, sotto la
Propria responsabitita, consapevole delle sanzioni penali previste nel caso di dichiarazioni mendaci, di
formazione o uso di atti falsi (ai sensi dell’articolo 76 del d.P.R. del 28 dicembre 2000, n. 445)

I. ACCETTAZIONE DELLA CARICA DI SINDACO DI LOTTOMATICA
dichiara

di accettare irrevocabilmente la candidatura a componente del collegio sindacale di Lottomatica e
I’eventuale propria nomina alla predetta carica;

1. SITUAZIONI DI INELEGGIBILITA, DECADENZA E INCOMPATIBILITA
dichiara

di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita prevista per la carica
di sindaco di Lottomatica dalle vigenti disposizioni di legge o di regolamento ¢ dallo statuto sociale di
Lottomatica e di essere in possesso dei requisiti ¢ di soddisfare i criteri presctitti dalla normativa vigente,
dal Codice di Corporate Governance adottato dal comitato per la Corporate Governance (il “Codice
CG™) e dallo statuto sociale di Lottomatica per ricoprire la carica di sindaco della Societi, come di
Seguito precisato;

II. REQUISITI DI PROFESSIONALITA E COMPETENZA
dichiara

- di essere in possesso dei requisiti di professionalita prescritti dall’articolo 1 del regolamento adottato
— di concerto con il Ministro del Tesoro, del Bilaricio e della Programmazione Economica — dal
Ministro della Giustizia con decreto del 30 marzo 2000, n. 162 (“DM 162/2080™); in particolare,
tenuto conto del disposto dell’articolo 1, commi 1, 2, 3 del DM 162/2000 e dell’articolo 24, comma
iii., dello statuto sociale di Lottomatica, dichiara (barrare la.caselle di riferimento):

%di essere iscritto nel registro dei revisori contabili e di aver maturato un’esperienza complessiva
di almeno un triennio esercitando 1"attivita di controllo legale dei conti;

gdi aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di attivita di
amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societd di capitali che abbiano un
capitale sociale non inferiore a due milioni di Euro;



K di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno ua triennio neil’esercizio di attivitd
professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche,
finanziarie e tecnico-scientifiche strettamente attinenti (') all’attivita della Societd;

[ di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di funzioni
dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei seftori creditizio,
finanziario e assicurativo ¢ comunque in settori strettamente attinenti a quello di attivitd della
Societa;

- anche tenufo conto di quanto indicato nel “Parere di Orientamento del Collegio Sindacale di
Lottomatica Group Sp.A. agli Azionisti sulla composizione quantitariva e quolitativa del nuovo
Collegio Sindacale”, approvato dal collegio sindacale delia Societa in data 9 marzo 2026 (il “Parere
di Orientamento”), di possedere conoscenza teorica e/o esperienza pratica nei seguenti ambiti
{barrare una o pii caselle):

E/bi lancio e informativa finanziaria;

E/sistema di controllo interno ¢ gestione dei rischi;
‘dregolamentazione € compliance;

ﬂtec'nologia & rischi digitali;

Mcorparate governance di societd quotate;
Msostenibilité. e fattori ESG;

- anche tenuto conto che il collegio sindacale si identifica con il “Comitato per il controllo intemno e
la revisione contabile” ai sensi deilarticolo 19 del D. Lgs. 39/2010, di essere competente nel settore
in cui opera la Societa.

IV. REQUISITI DI ONORABILITA
dichiara
di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dall’articolo 2 det DM 162/2000.
V. DISPONIBILITA DI TEMPO E LIMITE AL CUMULO DI INCARICHI
dichiara

- di poter dedicare il tempo necessario alla svolgimento diligente dell’incarico di sindaco della
Societd, anche tenuto conto di quanto indicato nel Parere di Orientamento;

- di rispettare (e/o comunque di impegnarsi a rispettare) i limiti al comulo di incarichi di cui agli
articoli 148-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF™) e 144-ferdecies del regolamento
adottatoc da CONSOB con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, richiamati anche dagli
“Orientamenti in merito al numero massimo di incarichi che possono essere rivestiti dagli

(") L articolo 24, comma ii., dello statuto sociale di Lottomatica precisa che si considerano sirettamente attinenti all’ambilo
di attivith della Societd le materie inerenti al settori di attivita della Societd, nonché le materie inerenti alle discipline giuridiche
privatistiche, amministrative, tributarie, alle discipline economiche e finanziarie, quelle relative all’cconomia,
all’organizzazione ¢ alla finanza aziendale.



Amministratori e dai Sindaci”, approvati dal consiglio di amministrazione uscente della Societd in
data 27 febbraio 2023.

ALTRE CAUSE DI INCOMPATIBILITA

dichiara

di non essere candidato in altra lista per la nomina a componente del collegio sindacale di
Lottomatica. '

REQUISITI DI INDIPENDENZA

con riferimento ai requisiti di indipendenza previsti dali’articolo 148, comma 3, del TUF, preso atto

che, ai sensi della richiamata normativa, non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadong

dall*ufficio:

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall*articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societ3, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle

societd da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllg;

¢) coloro che sono legati alla societa o alfe societd da questa controllate o alle societs che la
controllano o a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societa e aj
soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti
di natura patrimoniale o professionale in grado di comprometterne I’indipendenza,

dichiara

(barrare la casella di riferimento)

O di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla richiamata norma del TUF;

ﬁdi essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla richiamata norma del TUF, nonché

di impegnarsi a mantenere il possesso dei requisiti qui enunciati durante la durata del mandato e
comunque a informare tempestivamente il collegio sindacale di Lottomatica in merito & eventuali
circostanze €/0 situazioni che possano compromettere la propria indipendenza, precisando in
particolare con riferimento alla precedente lettera c):

(] di non intrattenere alcun rapporto di lavoro autonomo o subordinato o altri rapporti di natura
patrimoniale o professionale con Lottomatica, le societi da questa controllate, le societa che la
controllano, le societa sottoposte a comune controllo, con gli amministratori di Lottomatica e con
i soggetti di cui alla precedente lettera b);

wﬁ infrattenere rapporti di lavoro autonomo o subordinato o altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale con Lottomatica, le societd da questa controllate, le societa che la controllano, le
societa sottoposte a comune controllo, con gli amministratori di Lottomatica e/0 i soggetti di cui
alta precedente lettera b), precisando che tali rapporti non sono tali da compromettere Ia propria
indipendenza.



B. con riferimento ai requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 2, Raccomandazione 7 (come
richiamata, per i componenti dell’organo di controllo, dalla Raccomandazione 9), del Codice CG,
tenuto altresi conto dei criteri di significativith di cui al documento “Politica in materia di criteri
qualitativi e quantitativi ai fini della valutazione dei requisiti di indipendenza ai sensi dell'articolo
2, Raccomandazione 7, primo paragrafo, lettere ¢) e d), del Codice di Corporate Governance”
approvato dal consiglio di amministrazione uscente della Societd in data 27 febbraie 2023 (la
“Politica™),

dichiara
(barrare Ia casella di riferimento)

[ di non essere in possesso di requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 2, Raccomandazione 7
(come richiamata, per i componenti dell’organo di controllo, dalla Raccomandazione 9), del Codice
CG;

di essere in possesso di requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 2, Raccomandazione 7 {come
richiamata, per i componenti dell’organo di controllo, dalla Raccomandazione 9), del Codice CG,
nonché di impegnarsi a mantenere il possesso dei requisiti qui enunciati durante la durata del
mandato, e comunque a informare tempestivamente il collegio sindacale di Lottomatica in merito a
eventuali circostanze e/o situazioni che possano compromettere la propria indipendenza. In
particolare, dichiara quanto segue con riferimento alle circostanze di coi allarticolo 2,
Raccomandazione 7 (come richiamata, per i componenti dell’organo di controllo, dalla
Raccomandazione 9), del Codice CG {barrare le caselle di riferimento):

mi non essere un azionista significativo (%) di Lottomatica;

Nd"di non essere o non essere stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un
dipendente di (i) Lottomatica, o di una societd da essa controllata avente rilevanza strategica o di
una societd sottoposta a comune controlio &/o (ii) un azionista significativo di Lottomatica;

E’di non avere o non gver avuto nei precedenti tre esercizi (il “Periodo di Riferimento”),
direttamente o indirettamente (ad esempio, attraverso societd controllate o delle quali sia
amministratore esecutivo, o in quanto parmer di uno studio professionale o di una societd di
consulenzz) una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale (*) con (i)

(?) Per “azionista significativo™ si intende, ai sensi det Cadice CG, il soggetto che direttamente o indirettamente (atiraverso
societd controllate, fiduciari o interposta persona) controlia Lottomatica o & in grado di esercitare su di essa un‘influcnza
notevole o che partecips, direttamente o indirettamente, a un patto parasociale attraverso il quale uno o piil sopgetti esercitano
il controilo o un’influenza notevole sulla Societa. [n relazione a quanto precede, per “influenza notevole™ si intende la
sttuazione in cui un soggetto pud esercitare almeno un decimo dei voti nell’assemblea ordinaria di Lottomatica.

() Per “relazione significativa” si intende, ai sensi della Politica: (i) di norma, i rapporti di naturs commerciale, finanziaria o
professionaie con i Soggetti Rilevanti che comportino, singolarmente o cumulativamente considerati, un riconoscimento
ecanomico superiore 2 Euro 200.000. Ai fini di quanto precede {a) rilevanc anche i rapporti intrattenuti con { Soggetti Rilevanti
da uno stretto familiare del sindaco — la cui indipendenza sia oggetto di valutazione — per tale intendendosi: (1) i genitori, (2)
i figli, (3) il coniuge non legaimente separato 2 {4) i conviventi (ciascuno, lo “Stretto Familiare™) e (b) ove tali rapporti con {
Soggetti Rilevanti siano intrattenuti dal sindaco — la cui indipendenza sia oggetto di valutazione — indirettamente (ad esempio.
attraverso societ controllate o delle quali esso sia amministratore esecutivo, o in quanto partrer di uno studio professionale o
di una societd di consulenza) sono da considerare di norma significative le relazioni in essere o intrattenute nel Periodo di
Riferimento che abbiano comportato, singolarmente ¢ cumulativamente considerate, un riconoscimenta economico annuo
superiore a Euro 250.000; ¢ (ii) nel caso in cui il sindaco interessato sia anche partner di uno studio professionale o di una
societk di consulenza, indipendenitemente dai parametri quantitativi di cui al precedente puntb (i), ke relazioni professionali
dello studio e/o della societd di consulenza con  Soggetti Rilevanti che: (a) possono avere un effetto sulla sua posizione ¢ sul

Ll



Lottomatica o le societd da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il fop
management (*) elo (i) con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto
parasociale, controlla la Societd; o, se il controllante & una societd o ente, con i relativi
amministratori esecutivi o il fop management (i soggetti di cu ai punti (i) e (ii), i “Soggetti
Rilevanti™);

Kdi non ricevere o non avere ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte di Lotiomatica, di una
sua controllata o delia societd controllante una significativa remunerazione aggiuntiva (°) rispetto
al compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazioni ai comitati raccomandati
dal Codice CG o previsti dalla normativa vigente;

‘ﬁfdi non essere stato amministratore di Lottomatica per piu di nove esercizi, anche non consecutivi,
negli ultimi dodici esercizi;

%i non rivestire la carica di amministratore esecutive in un’alira societd nella ‘quale, un
amministratore esecutivo di Lottomatica abbia un incarico di amministratore;

M‘di non essere socio o amministratore di una societd o di un’entita apparienente alla rete della
societa incaricata della revisione legale di Lottomatica;

m di non essere Stretto Familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai
‘precedenti punti.

Il/La sottoscritto/a si impegna sin d’ora a comunicare tempestivamente al collegio sindacale della
Societa ogni circostanza e/o evento che comporti una modifica rispetio a quanto sopra dichiarato.
La presente dichiarazione & resa ai sensi e per gli effetti di cui agli articoli 46 e 47 del decreto del
Presidente della Repubblica del 28 dicembre 2000, n. 445.

Apponendo la mia firma in calee dichiaro di aver preso visione dell’informativa privacy relativa al
trattamento dei miei dati personali per le finalita relative al processo di valutazione sul possesso dei
requisiti ¢ dei criteri previsti dalla normativa vigente, dallo statuto di Lottomatica, dal Codice CG,
dalla Politica e dal Parere di Orientamento in capo ai componenti del consiglio di amministrazione
della Societ consultabile sul sito inierner della Societa.

Monticelli Terme, 23.03.2026

Firma
Z

I

suc ruolo all’interno dello stdio professionals o della societa di consulenza; o {b) comunque attengono a importanti operazioni
della Societd ¢ del gruppo a essa facente capo. La significativiti delic relazioni sopra richiamate & valutats tonuto conto della
complessiva attivita professionale normalmente esercitata dal sindaco interessato, degli incarichi 2 ¢sso normalmente affidati,
nonché della rilevanza che tali relazioni possono assumere per il sindaco interessato in termini reputazionali all*interno dellz
propria organizzazione.

(%) Per “top management” st intende, ai sensi del Codice CG, ghi alti dirigenti che non sono membri dell’organo di
amministrazione € hanno il potere e la responsabilitd della pianificazione, della direzione ¢ del controllo delle attivita di
Lottomatica e del gruppo a essa facenie capo. . )
(%) Af sensi della Politica, la remunerazione aggiuntiva & da considerare di norma sigpificativa — ¢ quindi in grado di
compromettere I"indipendenza del sindaco interessato — se pari o superiore a Euro 200.000 annui. Si precisa che costituisce
circostanza idotiea & compromettere I'indipendenza del sindaco interessato anche il fatto di essere uno Stretto Fariliare di una
persona che percepisca tale remunerazione aggiuntiva,



Allegati:

s Allegato 1 — Copia di un documento di identita.

o Allegato 2 — Cwrriculum vitae contenente un’esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali del medesimo e sulle competenze maturate nelle aree indicate come
rilevanti nel Parere di Orientamento, nonché I’elenco degli incarichi di amministrazione ¢
controllo eventualmente ricoperti presso altre societd,



VERONICA TIBILETTI

INCARICHI E ABILITAZIONI

Professore Ordinario del Settore Scientifico Disciplinare ECON-06/A Economia Aziendale (Settore
concorsuale 13/B1 Economia Aziendale) presso Universita degli Studi di Parma, Dipattimento di Scienze
Economiche e Aziendali, in ruolo dal 1° febbraio 2024. Gia Professore Associato dal 2015 al 2024 e

Ricercatore Universitario a tempo indeterminato dal 2007 al 2015.

Dottore Commercialista iscritta nell’Albo dei Dottori Commerecialisti ed Esperti contabili di Parma al
n. 882/A da marzo 2005.

Revisore Legale dei conti iscritta al registro tenuto presso il Ministero dell’Economia e delle Finanze al
n. 139621 (DM del 26/01/2000).

Revisore della sostenibilita con Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 09.02.2026.

L attivita svolta in oltre 20 anni ha consentito di maturare una consolidata esperienza dapprima in materia
di bilancio d’esercizio e consolidato, redatti con principi nazionali ed internazionali e, negli ultimi anni, di
bilancio di sostenibilita. I temi della sostenibilita come leva strategica per I'impresa sono oggetto di
studio e attivita professionale sin dallinizio della carriera, come si puo evincere dall’elenco delle
pubblicazioni scientifiche.

Il focus scientifico e professionale principale dell'ultimo periodo attiene in particolare i processi di
stakeholder engagement e la governance collaborativa.

Ha svolto attivita professionale per oltre 15 anni collaborando stabilmente con primari studi di dottori
commercialisti in Parma, svolgendo consulenza in materia tributaria, societaria e per operazioni
straordinarie.

Ha maturato inoltre una specifica competenza nella consulenza sui temi organizzativi e della governance,
curando in particolare 'implementazione dei Modelli 231. Partecipa a svariati Organismi di Vigilanza di
societa italiane e multinazionali in qualita di Presidente.

Partecipa agli organi di governo e controllo di svariate societa di capitali, operanti in differenti settori.
Piu recentemente, ha maturato una specifica esperienza nel mondo delle Fondazioni di origine bancaria,
sia in virtu della partecipazione all’organo di controllo, sia grazie alla collaborazione con ACRI
(associazione nazionale delle Fondazioni di origine bancaria) in qualita di relatrice a momenti di
approfondimento interni alle Fondazioni sui temi della governance e dei controlli.

Svolge attivita convegnistica a livello nazionale in particolare su temi ESG e di Governance.

Incarichi professionali in essere

CDP Real Asset SGR S.p.A. — Membro del Consiglio di amministrazione (indipendente) dal 2023
ESG Impact s.r.l. Societa Benefit — Membro del Consiglio di amministrazione (non esecutivo) dal 2024
Lottomatica S.p.A. (quotata in Borsa Italiana) — Membro del Collegio Sindacale dal 2023
GBO S.p.A. — Presidente del Collegio Sindacale dal 2024
GBO Italy S.p.A. — Membro del Collegio Sindacale dal 2024
Fondazione Cariparma — Presidente del Collegio Sindacale (prima membro) dal 2021
Agugiaro & Figna Molini S.p.A. — Membro del Collegio Sindacale dal 2024
S. Polo Lamiere S.p.A. — Membro del Collegio Sindacale dal 2024
4 Investiments S.p.A. — Membro del Collegio Sindacale dal 2021
Associazione Reggio Parma Festival — Membro del Collegio dei Revisori dal 2015
Baluardo Holding srl — Revisore unico dal 2025
Eredi Bormiolini srl — Revisore unico dal 2024
Scuola Cattolica Cooperativa Sociale - Membro del Collegio dei Revisori dal 2019
Max Streicher S.p.A. — Presidente dell’Organismo di Vigilanza dal 2015
Agugiaro & Figna Molini S.p.A. — Presidente dell’Organismo di Vigilanza dal 2022
Fondazione Cariparma — Membro del’Organismo di Vigilanza (prima Presidente) dal 2021
Bertani s.r.1. — Presidente dell’Organismo di Vigilanza dal 2023
SBG Group S.p.A. — Presidente dell’Organismo di Vigilanza dal 2023

Res Data S.r.l. — Presidente dell’Organismo di Vigilanza dal 2023



Principali incarichi professionali conclusi

CLESSIDRA SGR SPA — Membro del Collegio Sindacale cessato nel 2021
MAT 3D SRL - Membro del Consiglio di Amministrazione cessato nel 2020
MILLTEX SPA - Presidente del Collegio Sindacale cessato nel 2025
RECOS SPA — Membro del Collegio Sindacale cessato nel 2021
RE-FOOD SPA — Membro del Consiglio di Amministrazione cessato nel 2023

Principali incarichi scientifici e accademici

- Membro del Comitato Tecnico Scientifico dell’Associazione “Rete italiana degli Atenei ed Enti di
Ricerca per il Public Engagement — APEnet”, su designazione di ACRI (Associazione di Fondazioni
e Casse di Risparmio) dal 2022.

- Membro della Commissione per lo Sviluppo Sostenibile di ACRI dal 2022.

- Gia membro del Tavolo Tecnico Acri - CNDCEC incaricato di redigere il documento ‘L eservizio
delle funzioni di vigilanza attribuite agli organi di controllo delle fondazioni di origine bancaria: linee di comportamento
e principi di riferimento”, emanato nel marzo 2025.

- Rappresentante dell’Universita di Parma nel GdL “Universita per 'Industria (U4I)”, istituito dalla
RUS - Rete delle Universita per lo Sviluppo sostenibile dal 2025.

- Gia Presidente del Corso di Laurea Magistrale in Amministrazione e Direzione Aziendale
dell’Universita di Parma — dal 2017 al 2024 (Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali).

- Membro del Collegio dei Docenti del “Economia e Management dell'lnnovazione e della
Sostenibilita” dall’A.A. 2013/2014 ad oggi e Tutor di Dottorandi di Ricerca assegnati dal Collegio
Docenti.

- Co-Responsabile Scientifico del “Corso di formazione per I'esercizio della professione di Dottore
Commercialista e di Esperto Contabile” organizzato dall’'Universita di Parma in collaborazione con
I’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Parma.

FORMAZIONE

Dottorato di Ricerca (PHD Student) in “Determinazione e comunicazione del valore nelle aziende”
istituito presso I'Universita degli Studi di Parma, Facolta di Economia - XVIII Ciclo (coordinatore Prof.
Paolo Andrei), conseguito nel 2006.

Laurea in Economia e Commercio conseguita presso I'Universita degli Studi di Parma, Facolta di
Economia, il 13.07.2001 (immatricolazione a.a. 1997/1998). Votazione finale 110/110 e lode e dignita di
stampa. Tesi di laurea dal titolo: “La successione generazionale nelle imprese”. Relatore: Prof. Luigi
Mansani.

Diploma di Liceo Scientifico, conseguito con votazione 60/60 (Istituto Maria Luigia, Parma, 1997)

Scuole accademiche:

- Partecipazione alla Scuola Nazionale del’Accademia di Economia Aziendale (AIDEA) sulla
Metodologia della Ricerca (Venezia), frequentata nel febbraio 2007.

- Partecipazione alla Scuola Nazionale del’Accademia di Economia Aziendale (AIDEA) sulla
Metodologia della Didattica (Pinerolo), frequentata nel settembre 2005.

- Partecipazione al Seminario Residenziale di Storia della Ragioneria della Societa di Storia della
Ragioneria (SISR) (Certosa di Pontignano) nel maggio 2004.

ATTIVITA’ ACCADEMICA (sintesi)

Dall’inizio del percorso di Dottorato di Ricerca sono stati approfonditi specifici temi di ricerca, anche
all'interno di gruppi di ricerca strutturati e interdipartimentali, che hanno dato origine a pubblicazioni e
formato oggetto di presentazione a Convegni, Workshop e Seminari nazionali e internazionali.



I principali temi di ricerca hanno riguardato in particolare le seguenti aree di interesse: Economia
Aziendale, informativa di bilancio e principi contabili internazionali; Responsabilita sociale d’impresa,
bilancio sociale e sostenibilita; Corporate governance.

Numerose pubblicazioni di carattere scientifico in riviste nazionali e internazionali, capitoli di libro,
monografie (v allegato 1).

Relatrice e numerosi convegni scientifici nazionali e internazionali (v allegato 2).

Partecipazione a svariati Progetti di Ricerca, alcuni finanziati dal MIUR e progetti PNRR. I piu recenti
sono i seguenti:

- Membro del Progetto PNRR, Mission 04 Component 2 Investment 1.5 — NextGenerationEU, Call for

tender n. 3277 dated 30/12/2021, Award Number: 0001052 dated 23/06/2022.

- In particolare, componente dello Spoke 5: mwodelli di business circolari innovativi e politiche per lo sviluppo sostenibile.
Spoke 5 ¢ organizzato per realizzare e monitorare le innovazioni della ricerca nell'ambito dell'economia
circolare e blu. In particolare, si propone di sviluppare strumenti innovativi per la divulgazione finanziaria, la
corporate governance e la identita del marchio, nei settori pubblico e privato. Inoltre, si propone di studiare
come le politiche ambientali e di innovazione abbiano un impatto sull'innovazione verde, sulla competitivita
delle imprese e sulla qualita dei posti di lavoro.

- Progetto di Ricerca "TOP Imprese Parma", finalizzato all'analisi dei valoti economici, patrimoniali e
finanziari delle prime 1.000 societa di capitali della provincia di Parma di maggiori dimensioni per volume di
ricavi delle vendite e prestazioni. Ricerca elaborata da un Gruppo di Ricerca del Dipartimento di Scienze
Economiche e Aziendali dell’Universita di Parma, in collaborazione con Unione Parmense degli Industriali.
Responsabili scientifici della Ricerca: Pier Luigi Marchini e Veronica Tibiletti. La ricerca ¢ svolta a partire
dall'anno 2024 sui bilanci del 2023.

Reviewer e membro dell’Editorial Board di riviste internazionali.

Socia Ordinaria dell’Accademia Italiana di Economia Aziendale (AIDEA) dall’anno 2015, della Societa
Italiana di Storia della Ragioneria (SISR) dall’anno 2007, della Societa Italiana dei Docenti di Ragioneria
e di Economia Aziendale (SIDREA) dall’anno 2007.

Partecipazione a Commissioni di Concorso per borse e assegni di ricerca e docenze a contratto.

Dall’a.a. 2007/2008 Titolare di Corsi di insegnamento ufficiali presso il Dipartimento di Scienze
Economiche e Aziendali. In particolare, negli ultimi anni accademici titolarita del corso “Sistemi di
Governance e Sostenibilita nelle Imprese — Mod.2” Corso di Laurea Magistrale in Amministrazione e
Direzione Aziendale e del corso “Istituzioni di Economia Aziendale” - Corso di Laurea Ttriennale in
Economia e Management.

Ha conseguito i seguenti premi accademici:

- Premio per lo sviluppo della Didattica Innovativa, Universita di Parma, per I'a.a. 2024/2025 per un
progetto di Business Game in aula sui temi ESG.

- Premio "Giovanni Ferrero" per la migliore tesi di dottorato in Economia Aziendale, attribuito nel settembre
del 2006 in occasione del Convegno Annuale AIDEA (Roma). 1l Premio, istituito in memoria del Prof.
Giovanni Ferrero, viene assegnato dal Consiglio ditettivo del' AIDEA, che provvede alla nomina di
un'apposita Commissione per I'esame e la valutazione dei lavori pervenuti.

LINGUE
Italiano — madrelingua
Inglese — fluente scritto e patlato

Parma, 21 marzo 2026
In fede

Veronica Tibilett:



ALLEGATO 1- ELENCO PUBBLICAZIONI

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

24,

25.

20.

Marchini P.L., Tibiletti V. (a cura di), Bilancio Sociale e valori di impresa, MUP Editore, Parma, 2004.

Tibiletti V., La Collettivita, in Marchini P.L., Tibiletti V. (a cura di) “Bilancio Sociale e valori di impresa”,
Edizioni MUP (Monte Universita Parma), Parma, 2004.

Tibiletti V., I/ valore agginnto. Aspetti concettnali metodologie di rappresentazione - Alcune riflessioni sul concetto di valore
agginnto, in Marchini P.L., Tibiletti V. (a cura di) “Bilancio Sociale e valori di impresa”, Edizioni MUP (Monte
Universita Parma), Parma, 2004.

Marchini P.L., Tibiletti V. (a cura di) “I principi contabili dell’International Accounting Standards Board e del
Financial Accounting Standards Board in materia di contabilita per I'inflazione e valori correnti”, in Andrei
P., Valori storici e valori correnti nel bilancio d’esercizio, Giuffre, Milano, 2004, pp. 151-180.

Marchini P.L., Tibiletti V. (a cura di), Aree critiche di redazione del Bilancio Sociale: le Istituzioni ¢ la Collettivita, in
Revisione Aziendale n. 58/2004.

Marchini P.L., Tibiletti V. (a cura di), I/ valore agginnto. Aspetti concettuali e metodologie di rappresentazione all interno
del Bilancio Sociale, in Revisione Aziendale n. 58/2004.

Tibiletti V., I crediti, i debiti e 7 fondi per rischi e oneri, in Azzali S. (a cura di), L'informativa di bilancio secondo i
principi contabili nazionali e internazionali, Giappichelli, Torino, 2005 (I edizione), 2009 (II edizione).
Tibiletti V., La gestione finangiaria: reperimento di risorse e investimenti in titoli, in Andrei P., Fellegara A.M. (a cura
di), Contabilita generale e bilancio d’impresa, Giappichelli, Torino, 2006 (IV Edizione), 2010 (V Edizione),
2013 (VI Edizione).

Tibiletti V., Concentrazioni aziendali. Profili critici di analisi e riflessi sul sistema dei valori d'impresa, Giappichelli, Torino,
2006.

Tibiletti V., Metodologie di contabilizzazione delle operazioni di concentrazione agiendale, in Andrei P. (a cura di)
L’adozione degli IAS/IFRS in Italia: concentrazioni aziendali e bilancio consolidato, Giappichelli, Totino,
2006.

Tibiletti V., I credits, i debiti, i fondi per rischi e onerz, in Balluchi F. (a cura di), Valutazioni di bilancio. Casi svolti
e problemi applicativi, Giappichelli, Torino, 2000.

Marchini P.L., Tibiletti V., Prime riflessioni sullimpatto degli LAS/IFRS nelle metodologie di redazione del bilancio
consolidato, in AAVV., 1 processi di standardizzazione in azienda. Aspetti istituzionali, organizzativi,
manageriali, finanziari e contabili, Franco Angeli, Milano, 2007.

Fellegara A.M, Matchini P.L, Tibiletti V., D'Este C., L'attivita di direzione e coordinamento delle imprese italiane,
Amministrazione & Finanza, vol. 3, pp. 23-30, 2007.

Fellegara A.M, Marchini P.L, Tibiletti V., D'Este C., A#tvita di direzione ¢ coordinamento: "Albo dei gruppi" o " Albo
delle controllate”?, Amministrazione & Finanza, vol. 8, pp. 25-30, 2007.

Fellegara A.M, Marchini P.L, Tibiletti V., D'Este C., Disclosure in tema di corporate governance dei gruppi quotati,
Amministrazione & Finanza, vol. 18, pp. 11-18, 2007.

Tibiletti V., Marchini P.L., The adoption of International Financial Acconnting Standards (LAS /IFRS) in Italy: effects on
the management strategies of economic groups and business combinations, It Top - L'eccellenza dell'informazione
Finanziaria. vol. I, pp. 37-48, 2007.

Tibiletti V., The adoption of international financial accounting standards (LAS/IFRS) in Italy: effects in the management
Strategies of economic groups and business combinations, in Frattini G. (a cura di), Improving business reporting: new
rules, new opportunities, new trends, Giuffre, Milano, 2007.

Tibiletti V., Informazione e comunicazione societaria nei gruppi aziendali, in Fellegara AM. (a cura di), Governo,
controllo e informazione societaria nei gruppi aziendali., Mc Graw Hill, Milano, 2008.

Tibiletti V., Gruppi aziendali ¢ attivita di direzione e coordinamento, in Azzali S. (a cura di), Comunicazione del valore
e tutela degli interessi istituzionali nei gruppi aziendali, Mc Graw Hill, Milano, 2008.

Tibiletti V., Marchini P.L., La comunicazione in tema di corporate al servigio dell'internazionalizazione nei gruppi
aziendali italiani, in Cerruti C., Paolini P. (a cura di), L'internazionalizzazione della piccola e media impresa
italiana, Giappichelli, Torino, 2009.

Tibiletti V., Ziliotti M., Governo ¢ controllo delle imprese, Milano, McGraw-Hill, ISBN: 9788838662799, 2010.

Tibiletti V., La tutela degli interessi convergenti sull'impresa: informazione e controllo, in Tibiletti V., Ziliotti M., Governo
e Controllo delle imprese. Aspetti critici, modelli e applicazioni, Mc Graw Hill, Milano, 2010.

Tibiletti V., I/ governo d'impresa nella letteratura economica, in Tibiletti V., Ziliotti M., Governo e Controllo delle
imprese. Aspetti critici, modelli e applicazioni, Mc Graw Hill, Milano, 2010.

Tibiletti V., Fellegara A.M., Marchini P.L., La disclosure sulla corporate governance nei gruppi, strumento di tutela di
interessi diffusi. un’analisi critica nel contesto italiano, in Financial Reporting, Franco Angeli, 2011.

Marchini P.L., Tibiletti V., Belloni M., Le nomme sulla corporate governance migliorano ['informativa societaria,
“Amministrazione & Finanza”, Ipsoa, Milano, 2011, n. 4, pp. 49-55.

Tibiletti V., Reddito ¢ capitale nelle imprese, in Andrei P. (a cura di), Introduzione all’economia d’azienda,
Giappichelli, Torino, 2012.
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Tibiletti V., Le mposte sui redditi, in AAVV., 1 principi contabili internazionali: caratteristiche, strutture,
contenuto, Giappichelli, Torino, 2013.

Futlotti K., Marchini P.L., Tibiletti V., La relazione tra Codici Etici e
Decreto Legislativo 231/ 2001. Aleune riflessioni alla lice dell'analisi del contesto italiano. Rivista Italiana di Ragioneria
ed Economia Aziendale (RIREA), nn. 7-8-9/2013, pp. 301-316.

Matchini P. L, Tibiletti V., Futlotti K., Belloni M., Modelli organizzativi ex d.lgs. n. 231/ 2001 nel settore del trasporto
pubblico. Caratteristiche, diffusione e rapporti con il codice etico nel contesto nagionale, 11 controllo nelle societa e negli enti,
Anno XVII, Fasc. 2, luglio, agosto e settembre 2013, nn. 7, 8 ¢ 9, pp. 199-245.

Tibiletti V., Marchini P.L., I/ sistema informativo-contabile nelle aziende a partecipazione pubblica tra passato e attnalita.
1/ caso delle Tranvie Elettrice Parmensi, in "Ragionetia e Accounting tra XIX e XX secolo: Profili evolutivi e
concettuali a confronto", Step Editore, Parma, 2013, ISBN 8878980765.

Marchini P.L., Medioli A., Tibiletti V., I modelli di gestione, organigzazione e controllo per la prevenzione della corrugione
nelle imprese. Un’analisi empirica nel contesto nazionale, in 11 controllo nelle societa e negli enti, novembre dicembre
2014.

Tibiletti V., Furlotti K., Fellegara A. M., L autovalutazione del board nelle societa quotate. Riflessioni di sintesi nel contesto
nazionale, in (a cura di): Marchi L. Anselmi L. Lombardi R., Il governo aziendale tra tradizione innovazione,
p. VII-7-VII-26, Milano, Franco Angeli, ISBN: 9788891736604, 2016.

Tibiletti V., La gestione finanziaria: reperimento di risorse e investimenti in titoli, in (a cura di): Andrei P. Fellegara
A.M., Contabilita generale e bilancio d'impresa (terza edizione), p. 99-146, Torino, G. Giappichelli Editore
Stl, ISBN: 9788892104945, 2016.

Andrei P., Balluchi F., Furlotti K., Marchini P.L., Tibiletti V., The Parma Ham Consortinm (Consorzio del Prosciutto
di Parma): Some Insights from a Historical Perspective, in (a cura di): D'Amico L., Di Pietra R., Sargiacomo M.,
Accounting and Food. Some Italian Experiences. Routledge New Works in Accounting History, p. 139-167,
Abingdon (UK) and New York (USA), Routledge, ISBN: 9781138652453, ISSN: 2155-4676, 2016.

Tibiletti V., I crediti, 7 debiti e 7 fondi per rischi e oneri, in (a cura di): Azzali S., Financial reporting and Accounting
Standards. p. 303-352, G. Giappichelli Editore, ISBN: 9788892107342, 2017.

Marchini P.L., Tibiletti V., Triani S., Medioli A., Board of directors and board of statutory anditors’ diversity and earnings
management:  Evidence  from  Italy, Corporate Board, vol. 13, p. 42-51, ISSN: 1810-8601, doi:
10.22495/cbv13i3art5, 2017.

Marchini P.L., Tibiletti V., Furlotti K., Medioli A., How the quality of Corporate Governance structure impact on CSK
disclosure. Some insights into Italian Listed Companies, in (a cura di): Culasso I, Pizzo M., Identita, innovazione e
impatto dell’aziendalismo italiano. Dentro I'economia digitale Atti del XXXIX Convegno nazionale
Accademia Italiana di Economia Aziendale - AIDEA (Torino, 12 e 13 settembre 2019), p. 489-502, Torino,
Universita di Torino - Dipartimento di Management, ISBN: 9788875901387, 2019

Tibiletti V., I crediti, 7 debiti ¢ 7 fondi per rischi e oneri, in (a cura di): Azzali S., Financial reporting and Accounting
Standards, G. Giappichelli Editore, ISBN: 9788892119192, 2019.

Tibiletti V., Reddito ¢ capitale nelle imprese, in (a cura di): Andrei P., Introduzione all'economia d'azienda. p. 181-
216, Torino, G. Giappichelli Editore, ISBN: 9788892129566, 2019.

Fornaciari L., Tibiletti V., Todaro D.L., Le informazioni di carattere non finanziario nelle imprese italiane, Bilancio e
Reddito d’impresa, vol. 12/2019, p. 65-74, ISSN: 2039-5566, 2019.

Furlotti K., Mazza T., Tibiletti V., Triani S., Women in top positions on boards of directors: Gender policies disclosed in
Italian sustainability reporting, Corporate Social Responsibility & Environmental Management, vol. 26, p. 57-70,
ISSN: 1535-3958, doi: 10.1002/cst.1657, 2019.

Tibiletti V., La gestione finanziaria: reperimento di risorse e investimenti in titoli, in (a cura di): Andrei P., Contabilita
generale e bilancio d'impresa, p. 99-146, G. Giappichelli Editore stl, ISBN: 9788892136519, 2020.

Medioli A., Marchini P. L., Triani S., Tibiletti V., Board of Directors, Board of Statutory Auditors’ Diversity and
Earnings Management: Evidence From Italy, in: Dell’Att S., Shab Hundal M.M., Board of directors: A review of
practices and empirical research, Sumy, Ukraine, Virtus Interpress, ISBN: 9786177309160, 2020.

Marchini P.L., Tibiletti V., Medioli A., Gabrielli G., Corporate Ownership Structure as a Determinant of “Risk
Taking”: Insights from Italian 1isted Companies, International Journal of Business and Management, vol. 15, p.
138-156, ISSN: 1833-8119, doi: 10.5539/ijbm.v15n11p138, 2020.

Tibiletti V., Marchini P. L., Furlotti K., Medioli A., Does corporate governance matter in corporate social responsibility
disclosure? BEvidence from Italy in the “era of sustainability”, Corporate Social Responsibility & Hnvironmental
Management, vol. 28, p. 896-907, ISSN: 1535-3958, doi: 10.1002/¢st.2097, 2020.

Tibiletti V., I crediti, 7 debiti e 7 fondi per rischi e oneri, in (a cura di): Azzali S., Financial reporting and Accounting
standards. Terza edizione aggiornata ai provvedimenti adottati per I'emergenza Covid, Torino, G. Giappichelli
Hditore, ISBN: 9788892137943, 2021.

Tibiletti V., Marchini P.L.., Gamba V., Todaro D.L., The Impact of COV'ID-19 on Financial Statements Results and
Disclosure: First Insights from Italian Listed Companies, Universal Journal of Accounting and Finance, vol. 9, p. 54-
64, ISSN: 2331-9720, doi: 10.13189/ujaf.2021.090106, 2021.

Tibiletti V., Azzali S., Mazza T., Gender Diversity in Andit Partners and Aundit Efforts, International Journal Of
Business And Management, vol. 16, p. 96-111, ISSN: 1833-8119, doi: 10.5539/ijbm.v1604p96, 2021.
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Gamba V., De Filippis E., Tibiletti V., Benchmarking of the tax situation of Islamic financial instruments, European
Journal Of Islamic Finance, p. 1-8, ISSN: 2421-2172, doi: 10.13135/2421-2172/4441, 2021.

Todaro D.L., Fornaciari L., Tibiletti V., I dati necessari per implementare il controllo di gestione, Controllo
di Gestione, vol. 1, ISSN: 2532-1854, 2021.

Tibiletti V., Furlotti K., Mazza T., Triani S., Do women directors care about gender policy?, Rivista Italiana di
Ragioneria e di Economia Aziendale, vol. 1,2,3,4, p. 48-65, ISSN: 1593-9154, 2021.

Galli D., Torelli R., Tibiletti V., Signaling the Adoption of the Benefit Corporation Model: A Step towards Transparency,
Sustainability, vol. 13, ISSN: 2071-1050, doi: 10.3390/su13126967, 2021.

Azzali S., Mazza T., Tibiletti V., Student engagement and performance: evidence from the first wave of COVID-19 in Italy,
Accounting Education, p. 1-22, ISSN: 0963-9284, doi: 10.1080/09639284.2022.2081813, 2022.

Marchini P.L., Tibiletti V., Mazza T., Gabtielli G., Gender guotas and the environment: Environmental performance and
enforcement, Corporate Social Responsibility & Environmental Management, vol. 29, p. 256-272, ISSN: 1535-
3958, doi: 10.1002/ cst.2200, 2022.

Tibiletti V., Reddito e capitale nelle imprese, in (a cura di): Andrei P., Introduzione all'Economia d'azienda. p. 179-
214, G. Giappichelli Editore stl, ISBN: 9788892144002, 2022.

Tibiletti V., La gestione finangiaria: reperimento di risorse e investimenti in titoli, in (a cura di): Andrei P., Fellegara
AM., Contabilita generale e bilancio d'impresa. p. 95-142, G. Giappichelli Editore, ISBN: 9788892144163,
2022.

Marchini P.L., Tibiletti V., Fornaciari L., Consolidated financial statement and equity investments, in: AA.VV., Lessons
of business administration and accounting. Giappichelli, ISBN: 9788892144194, 2022.

Tibiletti V., Marchini P.L., Bertacchini F., Magti C., Facing economic and business complexity: An analysis of the
evolving features of the board of directors’ meetings in Italy, Corporate Ownership & Control, vol. 19, p. 172-180, ISSN:
1810-3057, doi: 10.22495/cocv19idartl5, 2022.

Marchini P.L., Tibiletti V., Fellegara A.M., Mazza T., Pursuing a strategy of ‘commuon benefit’ in business: The adoption
of the benefit corporation model in Italy, Business Strategy and the Environment, vol. 32, p. 1481-1503, ISSN: 0964-
4733, doi: 10.1002/bse.3200, 2023.

Mazza T., Futlotti K., Medioli A., Tibiletti V., Mandatory gender quotas: the impact on board and committee meetings,
Management Research Review, ISSN: 2040-8269, doi: 10.1108/MRR-03-2021-0243, 2023.

Fornaciari L., Marchini P.L., Tibiletti V., Consolidated Financial Statement and equity investment in Business
Administration and Accounting, pp. 321-344, ISBN 9791221104363, Giappichelli, 2023.

Ghinizzini V, Galavotti 1., Tibiletti V., I/ Ruolo della Corporate Governance nel panorama ESG: una rassegna
sistematica della Letteratura, in Aa. Vv. L'aziendalismo crea valore!l Atti del Convegno Nazionale AIDEA
2023, ISBN: 9788894783902, 2024.

Benfante C., Ghinizzini V, Mozzoni 1., Tibiletti V., Insights into the Governance Structures of Recurring Cultural
Events, 2024, pp. 1-36, Atti del Convegno Fostering innovation to address grand challenges tenutosi a University of
Bath - School of Management il 24-28 giugno 2024.

Ghinizzini V, Galavotti L., Tibiletti V., I/ ruolo della Corporate Governance nel panorama ESG: una rassegna sistematica
della letteratura, in Equilibri sostenibili. Spunti di metodologia economico-aziendale (a cura di Fellegara A.M. e
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E DELLA CARICA DI SINDACO DI
LOTTOMATICA GROUP S.P.A. (“LOTTOMATICA” O LA “SOCIETA”) E DI ATTESTAZIONE DEL
POSSESSO DEI REQUISITI DI IDONEITA

11 sottoscritto GIANCARLO RUSSO CORVACE, nato a | | | | | | | I /  :csidente in
codice fiscale _, in relazione

alla propria candidatura alla carica di componente del collegio sindacale di Lottomatica, con sede legale
in Roma (RM), via degli Aldobrandeschi n. 300, capitale sociale pari a Euro 10.000.000,00, interamente
versato, codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Roma
11008400969, sotto la propria responsabilita, consapevole delle sanzioni penali previste nel caso di
dichiarazioni mendaci, di formazione o uso di atti falsi (ai sensi dell’articolo 76 del d.P.R. del 28
dicembre 2000, n. 445)

I. ACCETTAZIONE DELLA CARICA DI SINDACO DI LOTTOMATICA
dichiara

di accettare irrevocabilmente la candidatura a componente del collegio sindacale di Lottomatica ¢
’eventuale propria nomina alla predetta carica;

II. SITUAZIONI DI INELEGGIBILITA, DECADENZA E INCOMPATIBILITA
dichiara

di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita prevista per la carica
di sindaco di Lottomatica dalle vigenti disposizioni di legge o di regolamento e dallo statuto sociale di
Lottomatica e di essere in possesso dei requisiti e di soddisfare i criteri prescritti dalla normativa vigente,
dal Codice di Corporate Governance adottato dal comitato per la Corporate Governance (il “Codice
CG”) e dallo statuto sociale di Lottomatica per ricoprire la carica di sindaco della Societa, come di
seguito precisato;

III. REQUISITI DI PROFESSIONALITA E COMPETENZA
dichiara

- di essere in possesso dei requisiti di professionalita prescritti dall’articolo 1 del regolamento adottato
— di concerto con il Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica — dal
Ministro della Giustizia con decreto del 30 marzo 2000, n. 162 (“DM 162/20007); in particolare,
tenuto conto del disposto dell’articolo 1, commi 1, 2, 3 del DM 162/2000 e dell’articolo 24, comma
iii., dello statuto sociale di Lottomatica, dichiara (barrare la casella di riferimento):

B di essere iscritto nel registro dei revisori contabili e di aver maturato un’esperienza complessiva
di almeno un triennio esercitando I’attivita di controllo legale dei conti,

B di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di attivita di
amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che abbiano un
capitale sociale non inferiore a due milioni di Euro;



M di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di attivita
professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche,
finanziarie e tecnico-scientifiche strettamente attinenti (') all’attivita della Societa;

[] di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di funzioni
dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio,
finanziario e assicurativo o comunque in settori strettamente attinenti a quello di attivita della
Societa;

- anche tenuto conto di quanto indicato nel “Parere di Orientamento del Collegio Sindacale di
Lottomatica Group S.p.A. agli Azionisti sulla composizione quantitativa e qualitativa del nuovo
Collegio Sindacale”, approvato dal collegio sindacale della Societa in data 9 marzo 2026 (il “Parere
di Orientamento™), di possedere conoscenza teorica e/o esperienza pratica nei seguenti ambiti
(barrare una o pin caselle):

B bilancio e informativa finanziaria;

B sistema di controllo interno e gestione dei rischi;
B regolamentazione e compliance;

B tecnologia e rischi digitali;

B corporate governance di societa quotate;

M sostenibilita e fattori ESG;

- anche tenuto conto che il collegio sindacale si identifica con il “Comitato per il controllo interno e
la revisione contabile” ai sensi dell’articolo 19 del D. Lgs. 39/2010, di essere competente nel settore
in cui opera la Societa.

IV. REQUISITI DI ONORABILITA
dichiara
di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dall’articolo 2 del DM 162/2000.
V. DISPONIBILITA DI TEMPO E LIMITE AL CUMULO DI INCARICHI
dichiara

- di poter dedicare il tempo necessario allo svolgimento diligente dell’incarico di sindaco della
Societa, anche tenuto conto di quanto indicato nel Parere di Orientamento;

- di rispettare (e/o comunque di impegnarsi a rispettare) i limiti al cumulo di incarichi di cui agli
articoli 148-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”) e 144-terdecies del regolamento
adottato da CONSOB con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, richiamati anche dagli
“Orientamenti in merito al numero massimo di incarichi che possono essere rivestiti dagli

(') L’articolo 24, comma iii., dello statuto sociale di Lottomatica precisa che si considerano strettamente attinenti all’ambito
di attivita della Societa le materie inerenti ai settori di attivita della Societ, nonché le materie inerenti alle discipline giuridiche
privatistiche, amministrative, tributarie, alle discipline economiche e finanziarie, quelle relative all’economia,
all’organizzazione ¢ alla finanza aziendale.



VL.

VIL

Amministratori e dai Sindaci”, approvati dal consiglio di amministrazione uscente della Societa in
data 27 febbraio 2023.

ALTRE CAUSE DI INCOMPATIBILITA
dichiara

di non essere candidato in altra lista per la nomina a componente del collegio sindacale di
Lottomatica.

REQUISITI DI INDIPENDENZA

con riferimento ai requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3, del TUF, preso atto
che, ai sensi della richiamata normativa, non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono
dall’ ufficio:

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall’articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle
societa da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo;

c) coloro che sono legati alla societd o alle societa da questa controllate o alle societa che la
controllano o a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societa e ai
soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti
di natura patrimoniale o professionale in grado di comprometterne I’indipendenza,

dichiara

LI di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla richiamata norma del TUF;

B di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla richiamata norma del TUF, nonché

di impegnarsi a mantenere il possesso dei requisiti qui enunciati durante la durata del mandato e
comunque a informare tempestivamente il collegio sindacale di Lottomatica in merito a eventuali
circostanze e/o situazioni che possano compromettere la propria indipendenza, precisando in
particolare con riferimento alla precedente lettera c):

[] di non intrattenere alcun rapporto di lavoro autonomo o subordinato o altri rapporti di natura
patrimoniale o professionale con Lottomatica, le societa da questa controllate, le societa che la
controllano, le societa sottoposte a comune controllo, con gli amministratori di Lottomatica e con
i soggetti di cui alla precedente lettera b);

B di intrattenere rapporti di lavoro autonomo o subordinato o altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale con Lottomatica, le societa da questa controllate, le societa che la controllano, le
societa sottoposte a comune controllo, con gli amministratori di Lottomatica e/o i soggetti di cui
alla precedente lettera b), precisando che tali rapporti non sono tali da compromettere la propria
indipendenza.

con riferimento ai requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 2, Raccomandazione 7 (come
richiamata, per i componenti dell’organo di controllo, dalla Raccomandazione 9), del Codice CG,



tenuto altresi conto dei criteri di significativita di cui al documento “Politica in materia di criteri
qualitativi e quantitativi ai fini della valutazione dei requisiti di indipendenza ai sensi dell articolo
2, Raccomandazione 7, primo paragrafo, lettere c) e d), del Codice di Corporate Governance”
approvato dal consiglio di amministrazione uscente della Societd in data 27 febbraio 2023 (la
“Politica”),

dichiara
(barrare la casella di riferimento)

[] di non essere in possesso di requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 2, Raccomandazione 7
(come richiamata, per i componenti dell’organo di controllo, dalla Raccomandazione 9), del Codice
CG;

B di essere in possesso di requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 2, Raccomandazione 7 (come
richiamata, per i componenti dell’organo di controllo, dalla Raccomandazione 9), del Codice CG,
nonché di impegnarsi a mantenere il possesso dei requisiti qui enunciati durante la durata del
mandato, € comunque a informare tempestivamente il collegio sindacale di Lottomatica in merito a
eventuali circostanze e/o situazioni che possano compromettere la propria indipendenza. In
particolare, dichiara quanto segue con riferimento alle circostanze di cui all’articolo 2,
Raccomandazione 7 (come richiamata, per i componenti dell’organo di controllo, dalla
Raccomandazione 9), del Codice CG (barrare le caselle di riferimento).

B di non essere un azionista significativo (%) di Lottomatica;

B di non essere o non essere stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un
dipendente di (i) Lottomatica, o di una societa da essa controllata avente rilevanza strategica o di

una societa sottoposta a comune controllo e/o (ii) un azionista significativo di Lottomatica;

B di non avere o non aver avuto nei precedenti tre esercizi (il “Periodo di Riferimento”),
direttamente o indirettamente (ad esempio, attraverso societd controllate o delle quali sia
amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio professionale o di una societa di
consulenza) una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale (*) con (i)

(%) Per “azionista significativo™ si intende, ai sensi del Codice CG, il soggetto che direttamente o indirettamente (attraverso
societd controllate, fiduciari o interposta persona) controlla Lottomatica o € in grado di esercitare su di essa un’influenza
notevole o che partecipa, direttamente o indirettamente, a un patto parasociale attraverso il quale uno o piul soggetti esercitano
il controllo o un’influenza notevole sulla Societd. In relazione a quanto precede, per “influenza notevole” si intende la
situazione in cui un soggetto pud esercitare almeno un decimo dei voti nell’assemblea ordinaria di Lottomatica.

(%) Per “relazione significativa” si intende, ai sensi della Politica: (i) di norma, i rapporti di natura commerciale, finanziaria o
professionale con i Soggetti Rilevanti che comportino, singolarmente o cumulativamente considerati, un riconoscimento
economico superiore a Euro 200.000. Ai fini di quanto precede (a) rilevano anche i rapporti intrattenuti con i Soggetti Rilevanti
da uno stretto familiare del sindaco — la cui indipendenza sia oggetto di valutazione — per tale intendendosi: (1) i genitori, (2)
i figli, (3) il coniuge non legalmente separato e (4) i conviventi (ciascuno, lo “Stretto Familiare”) ¢ (b) ove tali rapporti con i
Soggetti Rilevanti siano intrattenuti dal sindaco — la cui indipendenza sia oggetto di valutazione — indirettamente (ad esempio,
attraverso societa controllate o delle quali esso sia amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio professionale o
di una societa di consulenza) sono da considerare di norma significative le relazioni in essere o intrattenute nel Periodo di
Riferimento che abbiano comportato, singolarmente o cumulativamente considerate, un riconoscimento economico annuo
superiore a Euro 250.000; e (ii) nel caso in cui il sindaco interessato sia anche partner di uno studio professionale o di una
societa di consulenza, indipendentemente dai parametri quantitativi di cui al precedente punto (i), le relazioni professionali
dello studio /o della societa di consulenza con i Soggetti Rilevanti che: (a) possono avere un effetto sulla sua posizione € sul
suo ruolo all’interno dello studio professionale o della societa di consulenza; o (b) comunque attengono a importanti operazioni
della Societa e del gruppo a essa facente capo. La significativita delle relazioni sopra richiamate ¢ valutata tenuto conto della
complessiva attivita professionale normalmente esercitata dal sindaco interessato, degli incarichi a esso normalmente affidati,



Lottomatica o le societd da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top
management (*) e/o (ii) con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto
parasociale, controlla la Societd; o, se il controllante ¢ una societa o ente, con i relativi
amministratori esecutivi o il fop management (i soggetti di cui ai punti (i) e (ii), i “Soggetti

Rilevanti”);

B di non ricevere o non avere ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte di Lottomatica, di una
sua controllata o della societa controllante una significativa remunerazione aggiuntiva (°) rispetto
al compenso fisso per la carica e a quello previsto per le partecipazioni ai comitati raccomandati
dal Codice CG o previsti dalla normativa vigente;

B di non essere stato amministratore di Lottomatica per piul di nove esercizi, anche non consecutivi,
negli ultimi dodici esercizi;

B di non rivestire la carica di amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un
amministratore esecutivo di Lottomatica abbia un incarico di amministratore;

B di non essere socio o amministratore di una societa o di un’entitd appartenente alla rete della
societa incaricata della revisione legale di Lottomatica;

B di non essere Stretto Familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai
precedenti punti.

Il/La sottoscritto/a si impegna sin d’ora a comunicare tempestivamente al collegio sindacale della
Societa ogni circostanza e/o evento che comporti una modifica rispetto a quanto sopra dichiarato.
La presente dichiarazione & resa ai sensi e per gli effetti di cui agli articoli 46 e 47 del decreto del
Presidente della Repubblica del 28 dicembre 2000, n. 445.

Apponendo la mia firma in calce dichiaro di aver preso visione dell’informativa privacy relativa al
trattamento dei miei dati personali per le finalita relative al processo di valutazione sul possesso dei
requisiti e dei criteri previsti dalla normativa vigente, dallo statuto di Lottomatica, dal Codice CG,
dalla Politica e dal Parere di Orientamento in capo ai componenti del consiglio di amministrazione
della Societa consultabile sul sito internet della Societa.

Luogo e data: Roma, 24/03/2026
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nonché della rilevanza che tali relazioni possono assumere per il sindaco interessato in termini reputazionali all’interno della
propria organizzazione.

(*) Per “top management” si intende, ai sensi del Codice CG, gli alti dirigenti che non sono membri dell’organo di
amministrazione ¢ hanno il potere ¢ la responsabilita della pianificazione, della direzione ¢ del controllo delle attivita di
Lottomatica e del gruppo a essa facente capo.

(®) Al sensi della Politica, la remunerazione aggiuntiva ¢ da considerare di norma significativa — ¢ quindi in grado di
compromettere I’indipendenza del sindaco interessato — se pari o superiore a Euro 200.000 annui. Si precisa che costituisce
circostanza idonea a compromettere 1’indipendenza del sindaco interessato anche il fatto di essere uno Stretto Familiare di una
persona che percepisca tale remunerazione aggiuntiva.



Allegati:

e  Allegato 1 — Copia di un documento di identita.

e Allegato 2 — Cwrriculum vitae contenente un’esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali del medesimo e sulle competenze maturate nelle aree indicate come
rilevanti nel Parere di Orientamento, nonché I’elenco degli incarichi di amministrazione e
controllo eventualmente ricoperti presso altre societa.



CURRICULUM VITAE

del Dott. Giancarlo Russo Corvace

Informazioni e dati personali:

Laureato in Economia ¢ Commercio presso la LUISS di Roma 110/110 con
lode e menzione, Master in Business Administration della Scuola di

Amministrazione Aziendale dell’Universita di Torino 110/110.

Dottore Commercialista, Revisore Contabile.

Corso di laurea in Giurisprudenza con tre esami mancanti.

Fino al 1985 ha svolto la propria attivita, come dirigente, presso gli Affari
Finanziari della Banca Nazionale del Lavoro, tra Roma e Londra trattando
I’organizzazione di prestiti internazionali. In particolare, ha curato, negli anni
1983 - 1985 la certificazione della esistenza di sufficiente base monetaria
(necessaria per avere I’autorizzazione da Banca d’Italia) per la successiva
apertura del mercato dell’Eurolira e degli swap sulla lira, seguendo le prime
operazioni avvenute sul mercato di cui la piu rilevante ¢ stata quella con

GMAC (braccio finanziario di General Motors).

Nell’ambito dei precedenti incarichi ha svolto la propria attivita presso Bank

of America e Solomon Brothers di Londra.



Fino al 1988 amministratore delegato della Ifigest Fiduciaria Sim S.p.A. attiva
sul mercato delle gestioni patrimoniali, di cui ha curato I’ottenimento delle
licenze e I'impostazione dell’attivita. Successivamente ha curato la cessione

della Fiduciaria ad un Gruppo di soci fiorentini. Oggi Banca Ifigest.

Dal 1989 off council dello Studio Graziadei e dello Studio Ferreri & Partners
di Roma dove svolge attivita di consulenza nei settori della finanza e del
diritto commerciale riferiti a problematiche italiane ed internazionali per

grandi e medi gruppi italiani e stranieri. Ha curato tra 1’altro:
- la quotazione dell’A.S. Roma S.p.A. come I’ Advisor unico della proprieta,
- ha seguito la privatizzazione di Aeroporti di Roma S.p.A.

- ha curato, in prima persona la riorganizzazione societaria di ENEL, a seguito

della legge “Bersani”,

- ha ricevuto mandato per la cessione dell’azienda Biondi Santi, produttore

del Brunello di Montalcino, ceduta ad una importante famiglia francese,

- oltre a diverse ristrutturazioni societarie ed operazioni project financing.

Oltre agli incarichi attuali in corso, 1 principali incarichi di cui ¢ stato investito

SOono:

- Presidente del collegio sindacale di Wind Telecomunicazioni e della sua
controllante, dalla costituzione per oltre 25 anni, fino all’acquisizione del

gruppo da parte di Hutchison Whampoa;
- Sindaco di Terna prima e durante la quotazione in borsa, per oltre nove anni;

- Sindaco di Aeroporti di Roma per tre mandati;



- Sindaco di Enel Distribuzione e di Enel Produzione oltre ad altre societa del

gruppo Enel, per molti anni;

- Lead Independent Director di Banca Ifigest per oltre quindici anni, con le
nuove norme definite, all’epoca, da Banca d’Italia non poteva piu essere

definito indipendente;

- Presidente del collegio sindacale di Reno De Medici per gli ultimi due

mandati di quotazione, prima del delisting, incarico ancora in essere;

- altre societa quotate di minore importanza.

Ottima conoscenza della lingua inglese.

Buona conoscenza della lingua spagnola.

Roma, 24-03-2026



ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO RICOPERTI PRESSO ALTRE SOCIETA

SOCIETA

INCARICO DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

[1] ACCIAIERIE DI CALVISANO S.p.A. (controllata Feralpi
Siderurgica)

[Sindaco effettivo]

[2] AC HOLDING S.r.l.

[Sindaco unico]

[3] AGROITTICA LOMBARDA S.p.A. (controllata Feralpi
Farm)

[Sindaco effettivo]

[4] ARLENICO S.p.A. (controllata Feralpi Siderurgica)

[Sindaco effettivo]

[5] CALEOTTO S.p.A. (controllata Feralpi Siderurgica)

[Sindaco effettivo]

[6] EF GROUP S.p.A.

[Presidente del Collegio Sindacale]

[7] FERALPI FARM S.r.l.

[Sindaco effettivo]

[8] FERALPI SIDERURGICA S.p.A.

[Presidente del Collegio Sindacale]

[91 GAMENET S.p.A. (controllata Lottomatica)

[Sindaco effettivo]

[10] ITALIAONLINE S.p.A.

[Presidente del Collegio Sindacale]

[11] NUOVA DEFIM S.p.A. (controllata Feralpi Siderurgica)

[Sindaco effettivo]

[12] PAS — FIN S.r.l.

[Presidente del Consiglio di Amministrazione]

[13] PRESIDER S.p.A. (controllata Feralpi Siderurgica)

[Presidente del Collegio Sindacale]

[14] PRIMA TV S.p.A.

[Sindaco effettivo]

[15] RENO DE MEDICI S.p.A. (controllata Rimini Topco)

[Presidente del Collegio Sindacale]

[16] RIMINI TOPCO S.p.A.

[Presidente del Collegio Sindacale]

[17] TOTOSI” S.r.L (controllata Lottomatica)

[Presidente del Collegio Sindacale]

169358628 _1



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E DELLA CARICA DI SINDACO DI
LOTTOMATICA GROUP S.P.A. (“LOTTOMATICA” O LA “SOCIETA”) E DI ATTESTAZIONE DEL
POSSESSO DEI REQUISITI DI IDONEITA

11 sottoscritto Alberto Incollingo, nato a ||| GGG rcsidcntc in [ codice
fiscale || NN IIINNI. i» rclazione alla propria candidatura alla carica di componente (in
qualita di supplente) del collegio sindacale di Lottomatica, con sede legale in Roma (RM), via degli
Aldobrandeschi n. 300, capitale sociale pari a Euro 10.000.000,00, interamente versato, codice fiscale,
partita IVA e numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Roma 11008400969, sotto la
propria responsabilita, consapevole delle sanzioni penali previste nel caso di dichiarazioni mendaci, di
formazione o uso di atti falsi (ai sensi dell’articolo 76 del d.P.R. del 28 dicembre 2000, n. 445)

1. ACCETTAZIONE DELLA CARICA DI SINDACO DI LOTTOMATICA
dichiara

di accettare irrevocabilmente la candidatura a componente (supplente) del collegio sindacale di
Lottomatica e 1’eventuale propria nomina alla predetta carica;

II. SITUAZIONI DI INELEGGIBILITA, DECADENZA E INCOMPATIBILITA
dichiara

di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita prevista per la carica
di sindaco di Lottomatica dalle vigenti disposizioni di legge o di regolamento ¢ dallo statuto sociale di
Lottomatica e di essere in possesso dei requisiti e di soddisfare i criteri prescritti dalla normativa vigente,
dal Codice di Corporate Governance adottato dal comitato per la Corporate Governance (il “Codice
CG”) e dallo statuto sociale di Lottomatica per ricoprire la carica di sindaco della Societa, come di
seguito precisato;

III. REQUISITI DI PROFESSIONALITA E COMPETENZA
dichiara

- diessere in possesso dei requisiti di professionalita prescritti dall’articolo 1 del regolamento adottato
— di concerto con il Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica — dal
Ministro della Giustizia con decreto del 30 marzo 2000, n. 162 (“DM 162/20007); in particolare,
tenuto conto del disposto dell’articolo 1, commi 1, 2, 3 del DM 162/2000 e dell’articolo 24, comma
iii., dello statuto sociale di Lottomatica, dichiara (barrare la casella di riferimento):

B di essere iscritto nel registro dei revisori contabili e di aver maturato un’esperienza complessiva
di almeno un triennio esercitando ’attivita di controllo legale dei conti;

B di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di attivita di
amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che abbiano un
capitale sociale non inferiore a due milioni di Euro;



B di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di attivita
professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche,
finanziarie e tecnico-scientifiche strettamente attinenti (') all’attivita della Societa;

- anche tenuto conto di quanto indicato nel “Parere di Orientamento del Collegio Sindacale di
Lottomatica Group S.p.A. agli Azionisti sulla composizione quantitativa e qualitativa del nuovo
Collegio Sindacale”, approvato dal collegio sindacale della Societa in data 9 marzo 2026 (il “Parere
di Orientamento”), di possedere conoscenza teorica e/o esperienza pratica nei seguenti ambiti
(barrare una o piu caselle):

B bilancio e informativa finanziaria;

B sistema di controllo interno e gestione dei rischi;
B rcgolamentazione e compliance;

B corporate governance di societa quotate;

B sostenibilita e fattori ESG;

- anche tenuto conto che il collegio sindacale si identifica con il “Comitato per il controllo interno e
la revisione contabile” ai sensi dell’articolo 19 del D. Lgs. 39/2010, di essere competente nel settore
in cui opera la Societa.

IV. REQUISITI DI ONORABILITA
dichiara
di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dall’articolo 2 del DM 162/2000.
V. DISPONIBILITA DI TEMPO E LIMITE AL CUMULO DI INCARICHI
dichiara

- di poter dedicare il tempo necessario allo svolgimento diligente dell’incarico di sindaco della
Societa, anche tenuto conto di quanto indicato nel Parere di Orientamento;

- di rispettare (e/o comunque di impegnarsi a rispettare) i limiti al camulo di incarichi di cui agli
articoli 148-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”) e 144-terdecies del regolamento
adottato da CONSOB con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, richiamati anche dagli
“Orientamenti in merito al numero massimo di incarichi che possono essere rivestiti dagli
Amministratori e dai Sindaci”, approvati dal consiglio di amministrazione uscente della Societa in
data 27 febbraio 2023.

VI. ALTRE CAUSE DI INCOMPATIBILITA

dichiara

(") L’articolo 24, comma iii., dello statuto sociale di Lottomatica precisa che si considerano strettamente attinenti all’ambito
di attivita della Societa le materie inerenti ai settori di attivita della Societa, nonché le materie inerenti alle discipline giuridiche
privatistiche, amministrative, tributarie, alle discipline economiche e finanziarie, quelle relative all’economia,
all’organizzazione e alla finanza aziendale.



VIL

di non essere candidato in altra lista per la nomina a componente del collegio sindacale di
Lottomatica.

REQUISITI DI INDIPENDENZA

con riferimento ai requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3, del TUF, preso atto
che, ai sensi della richiamata normativa, non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono
dall’ufficio:

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall’articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle
societa da questa controllate, delle societa che la controllano ¢ di quelle sottoposte a comune
controllo;

¢) coloro che sono legati alla societa o alle societd da questa controllate o alle societa che la
controllano o a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societa e ai
soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti
di natura patrimoniale o professionale in grado di comprometterne I’indipendenza,

dichiara

(barrare la casella di riferimento)

(] di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla richiamata norma del TUF;

B di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla richiamata norma del TUF, nonché

di impegnarsi a mantenere il possesso dei requisiti qui enunciati durante la durata del mandato ¢
comunque a informare tempestivamente il collegio sindacale di Lottomatica in merito a eventuali
circostanze e/o situazioni che possano compromettere la propria indipendenza, precisando in
particolare con riferimento alla precedente lettera c):

B di non intrattenere alcun rapporto di lavoro autonomo o subordinato o altri rapporti di natura
patrimoniale o professionale con Lottomatica, le societa da questa controllate, le societa che la
controllano, le societa sottoposte a comune controllo, con gli amministratori di Lottomatica e con

i soggetti di cui alla precedente lettera b);

(] di intrattenere rapporti di lavoro autonomo o subordinato o altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale con Lottomatica, le societa da questa controllate, le societa che la controllano, le
societa sottoposte a comune controllo, con gli amministratori di Lottomatica e/o i soggetti di cui
alla precedente lettera b), precisando che tali rapporti non sono tali da compromettere la propria
indipendenza.

con riferimento ai requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 2, Raccomandazione 7 (come
richiamata, per i componenti dell’organo di controllo, dalla Raccomandazione 9), del Codice CG,
tenuto altresi conto dei criteri di significativita di cui al documento “Politica in materia di criteri
qualitativi e quantitativi ai fini della valutazione dei requisiti di indipendenza ai sensi dell’articolo
2. Raccomandazione 7, primo paragrafo, lettere c) e d), del Codice di Corporate Governance”



approvato dal consiglio di amministrazione uscente della Societa in data 27 febbraio 2023 (la
GGPoliticaii),

dichiara
(barrare la casella di riferimento)

[] di non essere in possesso di requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 2, Raccomandazione 7
(come richiamata, per i componenti dell’organo di controllo, dalla Raccomandazione 9), del Codice
CG;

B di essere in possesso di requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 2, Raccomandazione 7 (come
richiamata, per i componenti dell’organo di controllo, dalla Raccomandazione 9), del Codice CG,
nonché di impegnarsi a mantenere il possesso dei requisiti qui enunciati durante la durata del
mandato, e comunque a informare tempestivamente il collegio sindacale di Lottomatica in merito a
eventuali circostanze e/o situazioni che possano compromettere la propria indipendenza. In
particolare, dichiara quanto segue con riferimento alle circostanze di cui all’articolo 2,
Raccomandazione 7 (come richiamata, per i componenti dell’organo di controllo, dalla
Raccomandazione 9), del Codice CG (barrare le caselle di riferimento).

B di non essere un azionista significativo (*) di Lottomatica;

B di non essere o non essere stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un
dipendente di (i) Lottomatica, o di una societa da essa controllata avente rilevanza strategica o di
una societa sottoposta a comune controllo e/o (ii) un azionista significativo di Lottomatica;

B di non avere o non aver avuto nei precedenti tre esercizi (il “Periodo di Riferimento”),
direttamente o indirettamente (ad esempio, attraverso societd controllate o delle quali sia
amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio professionale o di una societa di
consulenza) una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale () con (i)
Lottomatica o le societa da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il rop

(%) Per “azionista significativo” si intende, ai sensi del Codice CG, il soggetto che direttamente o indirettamente (attraverso
societa controllate, fiduciari o interposta persona) controlla Lottomatica o € in grado di esercitare su di essa un’influenza
notevole o che partecipa, direttamente o indirettamente, a un patto parasociale attraverso il quale uno o piu soggetti esercitano
il controllo o un’influenza notevole sulla Societa. In relazione a quanto precede, per “influenza notevole” si intende la
situazione in cui un soggetto puo esercitare almeno un decimo dei voti nell’assemblea ordinaria di Lottomatica.

(®) Per “relazione significativa” si intende, ai sensi della Politica: (i) di norma, i rapporti di natura commerciale, finanziaria o
professionale con i Soggetti Rilevanti che comportino, singolarmente o cumulativamente considerati, un riconoscimento
economico superiore a Euro 200.000. Ai fini di quanto precede (a) rilevano anche i rapporti intrattenuti con i Soggetti Rilevanti
da uno stretto familiare del sindaco — la cui indipendenza sia oggetto di valutazione — per tale intendendosi: (1) i genitori, (2)
i fighi, (3) il coniuge non legalmente separato ¢ (4) i conviventi (ciascuno, lo “Stretto Familiare”) e (b) ove tali rapporti con i
Soggetti Rilevanti siano intrattenuti dal sindaco — la cui indipendenza sia oggetto di valutazione — indirettamente (ad esempio,
attraverso societa controllate o delle quali esso sia amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio professionale o
di una societa di consulenza) sono da considerare di norma significative le relazioni in essere o intrattenute nel Periodo di
Riferimento che abbiano comportato, singolarmente o cumulativamente considerate, un riconoscimento economico annuo
superiore a Euro 250.000; e (ii) nel caso in cui il sindaco interessato sia anche partner di uno studio professionale o di una
societd di consulenza, indipendentemente dai parametri quantitativi di cui al precedente punto (i), le relazioni professionali
dello studio e/o della societa di consulenza con i Soggetti Rilevanti che: (a) possono avere un effetto sulla sua posizione e sul
suo ruolo all’interno dello studio professionale o della societa di consulenza; o (b) comunque attengono a importanti operazioni
della Societa ¢ del gruppo a essa facente capo. La significativita delle relazioni sopra richiamate ¢ valutata tenuto conto della
complessiva attivita professionale normalmente esercitata dal sindaco interessato, degli incarichi a esso normalmente affidati,
nonché della rilevanza che tali relazioni possono assumere per il sindaco interessato in termini reputazionali all’interno della
propria organizzazione.



management (*) e/o (ii) con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto
parasociale, controlla la Societd; o, se il controllante ¢ una societd o ente, con i relativi
amministratori esecutivi o il top management (i soggetti di cui ai punti (i) e (ii), i “Soggetti
Rilevanti”);

B di non ricevere o non avere ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte di Lottomatica, di una
sua controllata o della societa controllante una significativa remunerazione aggiuntiva (°) rispetto
al compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazioni ai comitati raccomandati
dal Codice CG o previsti dalla normativa vigente;

B di non essere stato amministratore di Lottomatica per piu di nove esercizi, anche non consecutivi,
negli ultimi dodici esercizi;

B di non rivestire la carica di amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un
amministratore esecutivo di Lottomatica abbia un incarico di amministratore;

M di non essere socio o amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete della
societa incaricata della revisione legale di Lottomatica;

B di non essere Stretto Familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai
precedenti punti.

11 sottoscritto si impegna sin d’ora a comunicare tempestivamente al collegio sindacale della Societa
ogni circostanza e/o evento che comporti una modifica rispetto a quanto sopra dichiarato. La presente
dichiarazione & resa ai sensi e per gli effetti di cui agli articoli 46 ¢ 47 del decreto del Presidente
della Repubblica del 28 dicembre 2000, n. 445.

Apponendo la mia firma in calce dichiaro di aver preso visione dell’informativa privacy relativa al
trattamento dei miei dati personali per le finalita relative al processo di valutazione sul possesso dei
requisiti ¢ dei criteri previsti dalla normativa vigente, dallo statuto di Lottomatica, dal Codice CG,
dalla Politica e dal Parere di Orientamento in capo ai componenti del consiglio di amministrazione
della Societa consultabile sul sito internet della Societa.

Roma, li 23 marzo 2026

(B

Allegati: W

e  Allegato 1 — Copia di un documento di identita.

(%) Per “top management” si intende, ai sensi del Codice CG, gli alti dirigenti che non sono membri dell’organo di
amministrazione e hanno il potere e la responsabilita della pianificazione, della direzione ¢ del controllo delle attivita di
Lottomatica e del gruppo a essa facente capo.

(%) Ai sensi della Politica, la remunerazione aggiuntiva ¢ da considerare di norma significativa — e quindi in grado di
compromettere 1’indipendenza del sindaco interessato — se pari o superiore a Euro 200.000 annui. Si precisa che costituisce
circostanza idonea a compromettere 1’ indipendenza del sindaco interessato anche il fatto di essere uno Stretto Familiare di una
persona che percepisca tale remunerazione aggiuntiva.



Allegato 2 — Curriculum vitae contenente un’esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali del medesimo e sulle competenze maturate nelle aree indicate come
rilevanti nel Parere di Orientamento, nonché 1’elenco degli incarichi di amministrazione e
controllo eventualmente ricoperti presso altre societa.



PROF. ALBERTO INCOLLINGO
Curriculum accademico e professionale

Profilo

Professore Ordinario di Economia Aziendale dal 2010 ad oggi, Professore
Associato di Economia Aziendale dal 2006 al 2010, Ricercatore di Economia
Aziendale dal 2002 al 2006

Dottore commercialista dal 1993 ad oggi

Revisore Legale dal 1995 ad oggi

Titolare di studio di Consulenza aziendale dal 1993 ad oggi

Titoli accademici e professionali:

Professore Ordinario di Economia Aziendale dell’'Universita degli Studi della
Campania Luigi Vanvitelli

Professore a contratto di Contabilita e Bilancio del Dipartimento di Impresa e
Management della Luiss Guido Carli di Roma

Dottore Commercialista iscritto all’Ordine di Roma (n. AA_006824)

Revisore Legale (iscrizione al relativo Registro n. 30345 con D.M. 12/4/1995 -
G.U. n. 31 bis del 21/4/1995)

Iscritto al n. 12916 dell’Elenco Gestori della crisi d'impresa (soggetti incaricati
dall’autorita giudiziaria delle funzioni di gestione e di controllo nelle procedure
di cui al Codice della Crisi e dell'Insolvenza) dal 24 marzo 2025

Consulente Tecnico del Tribunale Civile di Roma, anche della sezione
fallimentare

Consigliere Indipendente nell’ambito di consigli di amministrazione
Componente, anche in qualita di Presidente, di collegi sindacali e consigli di

sorveglianza

Componente, anche in qualita di Presidente, di organismi di vigilanza ex D. Lgs.
231/2001

Membro di AIDEA (Accademia Italiana di Economia Aziendale)

Associato di SIDREA (Societa Italiana Docenti di Ragioneria ed Economia
Aziendale) - componente del Consiglio Direttivo e Tesoriere dal 2018 al 2024
Autore di monografie, articoli e contributi in materia economico-aziendale -
elenco pubblicazioni nel seguito

Autore di relazioni presentate a convegni internazionali e nazionali - elenco
relazioni nel seguito
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Principali incarichi professionali e istituzionali:

Attivita di consulenza economico-aziendale per aziende pubbliche e private in
materia di contabilita e bilancio, sistemi di programmazione e controllo della
gestione, valutazioni d'azienda e di rami d'azienda, perizie di stima, pareri,
redazione di piani industriali;

Attivitd di consulenza a favore di gestioni commissariali e di procedure
concorsuali per I'elaborazione di piani, rendiconti, consulenze tecniche, perizie
di stima, pareri e relazioni periodiche e informative agli organi di controllo, per
I'esercizio di azioni di responsabilita o risarcitorie;

Attivita di consulenza di parte a favore di primarie istituzioni e imprese
nell’'ambito di controversie giudiziali e stragiudiziali;

Attivita di consulenza per Amministrazioni Giudiziarie;

Elaborazione di Consulenze tecniche d’'Ufficio e Perizie per Tribunali civili e

penali, Procure, Corti di Appello e Collegi Arbitrali;
Incarichi di attestatore ai sensi della Legge fallimentare;

Liquidatore di societa di capitali;

Componente di Collegi Arbitrali su nomina dell’Ordine dei Dottori Commercialisti
di Roma.

Procuratore Nazionale dello Sport paralimpico per il CIP (Comitato Italiano
Paralimpico) dal 2018 al 2022

Componente del gruppo di lavoro incaricato presso il Ministero degli Esteri della
difesa della Repubblica Italiana nella causa pendente innanzi a International
Tribunal for the law of the sea “Case n. 25 - The M/V Norstar” (Panama v.
Italy)

Membro del Comitato Tecnico Scientifico istituito presso il Ministero
dell'Istruzione, dell’'Universita e della Ricerca ai sensi della Legge n.107/2015
per elaborare i programmi e le prove d’esame del concorso per docenti di
scuola superiore

Componente della commissione giudicatrice per gli esami di Stato di
abilitazione alla professione di dottore commercialista presso la LUISS Guido
Carli di Roma

Componente di commissioni giudicatrici nell’ambito di gare d’appalto pubbliche
bandite da Pubbliche Amministrazioni

Componente della Commissione Consulenza Aziendale dell’Ordine dei Dottori
Commercialisti di Roma

Componente della Commissione di valutazione per la nomina del Direttore
Generale della Giunta Regionale del Lazio

Docente del Master in Studi Internazionali Strategico-Militari presso il Centro
Alti Studi della Difesa del Ministero della Difesa

Docente della Scuola Superiore della Magistratura

Docente della Luiss Business School per diversi progetti di formazione.
Attualmente, fra l'altro, & docente incaricato del modulo “"Budget e Controllo di
gestione” nell’ambito del’EMBA (Executive Master in Business Administration).
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Attivita accademica:

Oltre all’attivita istituzionale presso I'’Ateneo di appartenenza e presso altri Atenei
ove svolge e ha svolto incarichi di insegnamento a contratto, si segnalano le
sequenti ulteriori attivita:

Docente di Finanza Aziendale presso I’Accademia della Guardia di Finanza (dal
2004 al 2009)

Componente del Collegio dei Revisori dei Conti di SIDREA (Societa Italiana
Docenti di Ragioneria ed Economia Aziendale) (2015-2018)

Membro di EAA (European Accounting Association) e di EIASM (European
Institute for Advanced Studies in Management)

Componente del Comitato Scientifico del Convegno 2017 di AIDEA (Accademia
Italiana di Economia Aziendale)

Reviewer per le riviste scientifiche: “Rivista Italiana di Ragioneria ed Economia
Aziendale” e “Financial Reporting”

Presidente della Commissione Paritetica Docenti-Studenti del Dipartimento di
Scienze Politiche della Universita degli Studi della Campania “Luigi Vanvitelli”
Componente del Comitato Scientifico della Collana di Ragioneria ed Economia
Aziendale della SIDREA (Societa Italiana dei Docenti di Ragioneria ed Economia
Aziendale) edita da Franco Angeli

Componente dell’Editorial Board della Rivista Scientifica Financial Reporting
Componente del Collegio dei Docenti del Dottorato in Scienze Giuridiche e
Sociali per I'Innovazione della Universita della Campania Lugi Vanvitelli

Componente del Comitato Scientifico della Rivista Economia, Azienda e
Sviluppo, promossa dal Dipartimento di Scienze dell’'Economia dell’Universita
del Salento.

Responsabile del Gruppo di lavoro incaricato dal Dipartimento di Scienze
Politiche dell’'Universita della Campania per attivita di supporto tecnico-
scientifico in favore di Zetema s.r.l. (socio unico Roma Capitale) nella
elaborazione del primo Bilancio integrato (2021)

Componente di commissioni giudicatrici per numerosi concorsi universitari
nazionali per il settore scientifico-disciplinare "Economia Aziendale”
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Principali pubblicazioni:
Monografie:

Il fabbisogno finanziario dell'impresa. Aspetti quantitativi e di politica
aziendale, Milano, Giuffre, 1996

L’applicazione del principio di "true and fair view” nel bilancio di esercizio.
Limpatto sull’informazione societaria nei principali paesi europei, Milano,
Giuffre, 1999

Il reporting direzionale nelle imprese della grande distribuzione grocery,
Torino, Giappichelli, 2004

La comunicazione della performance aziendale attraverso il bilancio, Torino,
Giappichelli, 2008

Le prime esperienze di bilancio integrato. Analisi e riflessioni, Torino,
Giappichelli, 2014

Contributi e icoli:

Il controllo di gestione nelle organizzazioni scolastiche, in L. BENADUSI - R.
SERPIERI (a cura di), Organizzare la scuola dell’autonomia, Carocci, Roma,
2000

Bilanci brevi a rischi trasparenza, Italia Oggi, 26 luglio 2005

Schemi di bilancio, in AA.VV., Il bilancio secondo i principi contabili
internazionali IAS/IFRS, Torino, Giappichelli, 2010 (seconda edizione
riveduta e ampliata)

L’informativa esterna sui risultati, in AA.VV., Economia aziendale, a cura di
L. Potito, Torino, Giappichelli, 2012

IFRS for SMEs, in AA.VV., Il bilancio secondo i principi contabili internazionali
IAS/IFRS, Torino, Giappichelli, 2013 (terza edizione rivista, aggiornata e
ampliata)

La ristrutturazione del debito e le relazioni attestative nella prospettiva
economico-aziendale, (con L. Potito), in AA.VV., Il diritto tributario delle
procedure concorsuali e delle imprese in crisi, a cura di F. Paparella, Milano,
Giuffre, 2013

Principi e questioni di natura economico-aziendale nei principali documenti
obbligatori dell’amministrazione straordinaria delle grandi imprese in crisi, in
AA.VV., Il diritto tributario delle procedure concorsuali e delle imprese in
crisi, a cura di F. Paparella, Milano, Giuffre, 2013

IAS 1 revised e nuova rappresentazione della performance economica nel
bilancio: evidenze empiriche da Italia e Francia, (con F. Di Carlo), “Financial
Reporting”, n.2/2012

The (un)usefulness of comprehensive income in explaining future cash
flows: evidence from Italy, (con F. Di Carlo e M. Lucchese), "Italian Journal
of Accounting and Economia Aziendale”, n. 7-8-9/2014
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Come affrontare lincertezza nel business planning, in AAVV., I principali
fattori di incertezza nella valutazione d'azienda, a cura di S. Marasca,
Giuffre, 2014

Come affrontare lincertezza nella determinazione del tasso di
attualizzazione: il vincolo di coerenza tra tassi e flussi, in AA.VV., I principali
fattori di incertezza nella valutazione d'azienda, a cura di S. Marasca,
Giuffre, 2014

Come affrontare lincertezza nella determinazione del tasso di
attualizzazione: scelta del modello e trattamento delle variabili di input, in
AA.VWV., I principali fattori di incertezza nella valutazione d'azienda, a cura di
S. Marasca, Giuffre, 2014

La redazione e l'attestazione dei piani per la soluzione delle crisi d'impresa,
in Tiscini R. Economia delle crisi d'impresa, Egea, 2014

The Role of Comprehensive Income as Financial Performance Predictor:
Panel Evidence From Italy, “Journal of Modern Accounting and Auditing”, vol.
10 (12), December 2014

Il recycling nei bilanci delle societa quotate italiane: evidenze empiriche, in
AA.VWV., L’Economia Aziendale tra tradizione e innovazione, a cura di L.
Marchi, L. Anselmi, R. Lombardi, Franco Angeli, 2016

The connectivity of information in integrated reporting. Empirical evidence
from international context, “Financial Reporting”, n.2/2016

Il bilancio di esercizio alla ricerca di identita, in Adamo-Fellegara-Incollingo-
Lionzo (a cura di), La "nuova” informativa di bilancio, Milano, Franco Angeli,
2018

Disclosure of Intellectual Capital Components in Integrated Reporting: An
Empirical Analysis, “Sustainability”, 2019, 11(1), 62

Il budget di esercizio: funzioni e logica di costruzione. I budget settoriali, in
AA.VV., Pianificazione e controllo di gestione, Torino, Giappichelli, 2019

Il budget degli investimenti. Il budget economico e finanziario, in AA.VV.,
Pianificazione e controllo di gestione, Torino, Giappichelli, 2019

Il sistema di reporting, in AA.VV., Pianificazione e controllo di gestione,
Torino, Giappichelli, 2019

Risk relevance and volatility of other comprehensive income in the banking
sector: evidence from european countries, “Corporate Ownership & Control”,
17(3), 187-197, 2020

How to Manage the Components of Financial Sustainability in Local
Governments, “Journal of Management and Sustainability”; Vol. 11, No. 2;
2021

Change management e bilancio integrato. Il caso Zétema Progetto Cultura,
“Azienda pubblica” n. 3/2021

Il “"Multiple Capitals Approach” nel bilancio integrato, in A. Fellegara-R.
Torelli (a cura di), Il valore della sostenibilita. Dinamiche di rilevazione e
rendicontazione, Vita e Pensiero, Milano, 2022
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e I prospetti di bilancio, in A. Incollingo e R. Macchioni (a cura di), I/ bilancio
secondo i principi contabili internazionali IAS/IFRS, Torino, Giappichelli,
2023

e I fatti intervenuti dopo la data di riferimento del bilancio, in A. Incollingo e
R. Macchioni (a cura di), I/ bilancio secondo i principi contabili internazionali
IAS/IFRS, Torino, Giappichelli, 2023

e Value Relevance Research in Accounting and Reporting Domains: A
Bibliometric Analysis, Accounting in Europe, 2023

e Private Firm Accounting in the EU: Still an Incomplete and Fragmented
Picture, in A. Incollingo e A. Lionzo (eds), The European Harmonization of
National Accounting Rules. The Application of Directive 2013/34/EU in
Europe, Springer, 2023.

o Implementing the muitiple capitals model in integrated reporting: insight
from a case study, Meditari Accountancy Research, 2024, Vol. ahead-of-print
https://doi.org/10.1108/MEDAR-03- -1627.

e I/ bilancio delle private firms europee: serve un framework di riferimento? in
AA.VV., Scritti in onore di Umberto Bertini, Franco Angeli 2024,

e IFRS 18 e misure di performance: prime riflessioni, in Rivista Italiana di
Ragioneria ed Economia Aziendale, II Quadrimestre 2024.

e The Double Materiality for non-listed SMEs: Evidence from the EFRAG Public
Consultation, European Journal of Social Impact and Circular Economy, Vol.
6, Issue 3, December 2025 - DOI: 10.13135/2704-9906/12283

Curatele di libri:
e La "nuova” informativa di bilancio, Milano, Franco Angeli, 2018 (con Andrea
Lionzo).
e I/ bilancio secondo i principi contabili internazionali IAS/IFRS, Torino,
Giappichelli, 2023 (con Riccardo Macchioni).

e The European Harmonization of National Accounting Rules. The Application
of Directive 2013/34/EU in Europe, Springer, 2023 (con Andrea Lionzo).

Relazioni a convegni e seminari di studio nazionali
1. Dai metodi reddituali ai metodi finanziari per la valutazione d’azienda, Relazione
al convegno “La valutazione d'azienda”, Ordine dei Dottori Commercialisti di Roma,
aprile 2006
2. Il Management della Sanita: il ruolo della formazione, Relazione al Convegno
“Razionalizzazione e contenimento della spesa nella gestione della Sanita Pubblica”,
Seconda Universita di Napoli, giugno 2007
3. La nuova rappresentazione della performance economica nei bilanci delle
imprese quotate alla luce della prima applicazione dello IAS 1 revised: evidenze
empiriche da Italia e Francia, 11 Convegno Nazionale SIDREA, Universita degli Studi
di Napoli Federico II, Napoli, dicembre 2010
4. La struttura finanziaria dellimpresa: politica finanziaria e creazione di valore,
Relazione al convegno della Fondazione TELOS “Anticipare la ripresa: il ruolo dei
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dottori commercialisti e delle banche per la crescita delle imprese”, Ordine dei
Dottori Commercialisti di Roma, maggio 2011

5. Praticare e comunicare la legalita - Ciclo di Seminari organizzato dal Comune di
Caserta e dalla Facolta di Scienze Politiche “Jean Monnet”, Caserta, maggio 2012

6. La capacita predittiva e la volatilita del Comprehensive Income: evidenze
empiriche sulle societa quotate italiane, 111 Convegno Nazionale SIDREA, Universita
degli studi di Modena, novembre 2012

7. La connettivita delle informazioni nel bilancio integrato. Evidenze empiriche dal
contesto internazionale, paper accettato per la presentazione al XXXVII Convegno
Nazionale AIDEA, Universita Cattolica del Sacro Cuore, Piacenza, settembre 2015.
8. The volatility of comprehensive income as performance measure: evidence from
European banks, Convegno Nazionale SIDREA, Universita degli studi di Pisa,
settembre 2016

9. Il recycling nei bilanci delle societa quotate italiane: evidenze empiriche,
Convegno Nazionale SIDREA, Universita degli studi di Pisa, settembre 2016

10. Innovazioni nel sistema dei principi e dei prospetti contabili, Convegno
scientifico dal titolo “Prima applicazione dei nuovi OIC e prospettive dell'informativa
di bilancio”, Universitas Mercatorum - Unioncamere - Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti, Roma, 3 marzo 2017

11. I/ ruolo dell’asseveratore nella stima della percentuale di soddisfazione dei
crediti tributari e previdenziali, Convegno scientifico dal titolo “La nuova disciplina
della transazione fiscale”, Societa fra gli studiosi del diritto tributario, Roma, 7
aprile 2017

12. Relatore alla Tavola Rotonda conclusiva del VII Workshop della Rivista
Management Control, Universita degli studi di Cagliari, 24/25 maggio 2018

13. The volatility of Comprehensive Income (and OCI items) and its association
with market risk for European banks, Ninth Workshop of Financial Reporting,
Universita degli studi di Bologna, 14/15 giugno 2018

14. Nuove tendenze nei principi e negli strumenti del controllo di gestione. 1l report
integrato nella prospettiva del management accounting, Seminario di studi tenuto
per Banca d'Italia, Servizio Pianificazione e controllo, 18 settembre 2019

15. I/ piano di concordato nel caso di cessione, conferimento o affitto d‘azienda,
Intervento al Seminario “La procedura di concordato preventivo, Scuola Superiore
della Magistratura, 24 settembre 2019

16. Primi orientamenti su indici e indicatori del nuovo codice della crisi dimpresa e
dellinsolvenza, Intervento al Convegno "La vigilanza del collegio sindacale
sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile”, Ordine dei
Dottori Commercialisti di Roma, 16 ottobre 2019

17. I rischi della crisi dimpresa secondo il nuovo codice della crisi. Indici e
indicatori, Intervento al Convegno "L'attivita di vigilanza del Collegio sindacale sul
Sistema di controllo interno e gestione dei rischi”, Ordine dei Dottori Commercialisti
di Roma, 5 dicembre 2019

18. Gli indici e le possibili deroghe nell’applicazione della disciplina dettata dall‘art.
13 del Codice della Crisi e dell'Insolvenza, Intervento al Convegno "Crisi,
liquidazione giudiziale e assetti organizzativi”, Ordine dei Dottori Commercialisti di
Roma, Senato della Repubblica, 16 dicembre 2019
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19. Change management e bilancio integrato. Il caso Zetema Progetto Cultura, IX
Workshop della rivista “Azienda Pubblica” nell’ambito del Convegno Nazionale
SIDREA “Dalla crisi allo sviluppo sostenibile: principi e soluzioni nella prospettiva
economico-aziendale”, Universita degli studi di Bari, 20/27 novembre 2020

20. Metodologie di valutazione d'azienda nei procedimenti di volontaria
giurisdizione, Intervento al Webinar “La valutazione d'azienda nei procedimenti di
volontaria giurisdizione”, Ordine dei Dottori Commercialisti di Roma, 25 novembre
2021

21. Il ruolo del sindaco e del revisore nella composizione negoziata della crisi
dimpresa, Intervento al “Corso di Formazione per Revisori Legali dei conti 2021”,
Ordine dei Dottori Commercialisti di Lecce, 10 dicembre 2021

22. The quality of disclosure for SDGs in sustainability reports: the case of the
Italian food sector, XL Convegno Scientifico della AIDEA, Universita degli Studi di
Salerno, 5 e 6 ottobre 2023

23. Blockchain: profili economico-aziendali e di accounting, intervento al Convegno
scientifico organizzato dalla Universita della Campania Luigi Vanvitelli “La
Blockchain al servizio delle PMI”, Confindustria, Caserta, 18 marzo 2024.

Relazioni a convegni internazionali

1. The implementation of the “true and fair view” concept in the E.U. member
States. An Italian perspective, Paper presentato al 20t Annual Congress of The
European Accounting Association, Graz (Austria), 1997

2. The comprehensive income required by the IAS 1 revised as a measure of the
firm performance: evidence from Italian and French listed companies, Paper
presentato al 15w Annual Conference del “Financial Reporting and Business
Communication Research Unit”, University of Bristol (Inghilterra), luglio 2011

3. Predictive ability and volatility of comprehensive income: evidence from Italian
and French listed companies, Paper presentato al 6t Conference on Performance
Measurement and management Control, EIASM, Nice (France), settembre 2011

4. The quality of comprehensive income as performance measure: evidence from
Italian listed companies Paper presentato al 36w Annual Congress of The European
Accounting Association, Paris (France), maggio 2013

5. The (un)usefulness of Comprehensive Income in explaining future cash flows:
evidence from Italy, Paper presentato al 17« Annual Conference del “Financial
Reporting and Business Communication Research Unit”, University of Bristol
(Inghilterra), luglio 2013

6. Intellectual capital disclosure in Integrated Reporting and value creation: an
empirical analysis, Paper presentato al 14th EIASM Interdisciplinary Conference on
Intangibles and Intellectual Capital, “Value Creation, Integrated Reporting and
Governance”, Ludwig-Maximilians-University, Munich, Germany, 20-21 September
2018

7. Value relevance in accounting and reporting research. A bibliometric analysis,
Paper presentato al 16th EIASM Interdisciplinary Conference on Intangibles and
Intellectual Capital - “Sustainability and integrated reporting, governance and value
creation”, Catholic University of Lille - France, 23-24 September 2021
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8. I/ “Multiple Capitals Approach” nel bilancio integrato: il caso di studio di
un‘azienda a controllo pubblico operante nel settore culturale, Paper presentato al
Sidrea International Workshop - “II valore della sostenibilita. Dinamiche di
rilevazione e rendicontazione”, Universita Cattolica di Piacenza - Italia, 16 dicembre
2021
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Elenco ex art. 2400 cod. civ. degli incarichi di amministrazione e controllo

ricoperti al 23/03/2026

COLLEGI SINDACALI/CONSIGLI DI SORVEGLIANZA:

3

10.

11.

12,

Presidente del Consiglio di Sorveglianza della S.S. LAZIO S.p.A. - Sede in
Formello (RM), Via di Santa Cornelia n. 1000 - Registro delle imprese e
Codice Fiscale 80109710584 - P. IVA 02124651007;

Presidente del Collegio Sindacale di OAM Organismo Agenti e Mediatori -
Sede in Roma, Via Galilei, 3 — C.F. 97678190584

. Presidente del Collegio Sindacale della 3EMMEGI S.p.A. - Sede in Roma,

Via delle Strelitzie, 50/60 - C.F. e N. Registro Imprese 08529811005;
Presidente del Collegio Sindacale della CONTINENTALE ITALIANA S.p.A. -
Sede in Milano, Via Torino, 61 - Codice Fiscale P.IVA e N. Registro Imprese
00773090154,

Presidente del Collegio Sindacale della MARES S.r.l. - Sede in San Giorgio a
Cremano - via Tufarelli 2 trav. priv., 70 - Codice Fiscale e N. iscrizione
Registro Imprese 03083751218;

Presidente del Collegio Sindacale della KRI S.p.A. - Sede in Roma, Via
dell’lOceano Indiano, 13 - Codice Fiscale P.IVA e N. Registro Imprese
01841620154;

Componente del Collegio Sindacale della VELE FINANZIARIA s.r.l. - Sede
in Roma, Via dell’Oceano Indiano, 13 - Registro delle Imprese Roma e C.F.
04177991009;

Componente del Collegio Sindacale di DE.CO. Deposito Comune s.c. a r.l.
- Sede in Roma, Via degli Idrocarburi, 25 - Codice Fiscale e Numero di
Iscrizione al Registro Imprese di Roma 05233071009;

Componente del Collegio Sindacale della OPENIM S.p.A. - Sede in Roma,
Viale Cortina d'’Ampezzo, 345 - Codice Fiscale e N. Registro
Imprese 05475931001;

Componente del Collegio Sindacale della PETROLFUEL S.p.A. - Sede in
Roma, Vicolo del Casale Lumbroso, 91/93 - Codice Fiscale 06841240580 -
Partita Iva 01628741009;

Componente dell’'organo di controllo monocratico e revisore legale di “Il
nido della gazza ladra - Fondazione ETS”, con sede legale in Morsasco
(AL) - CF 90029720068;

Revisore Legale di STABILIMENTI BALNEARI LIDO DI ROMA s.r.l. -
Sede in Roma, Piazzale dell’Aquilone 4 — P.I. 00885811000.

Roma, 23 marzo 2026

In fedle
prof. daqtt. Alberto Incollingo
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ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO RICOPERTI PRESSO ALTRE SOCIETA

SOCIETA ‘ INCARICO DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

S.S. LAZIO S.p.A. Presidente del Consiglio di Sorveglianza
OAM Organismo Agenti e Mediatori Presidente del Collegio Sindacale
3EMMEGI S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale
CONTINENTALE ITALIANA S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale
MARES S.r.l. Presidente del Collegio Sindacale

KRI S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale

VELE FINANZIARIA s.r.l. Componente del Collegio Sindacale
DE.CO. Deposito Comune s.c. a r.l. Componente del Collegio Sindacale
OPENIM S.p.A. Componente del Collegio Sindacale
PETROLFUEL S.p.A. Componente del Collegio Sindacale

Il nido della gazza ladra - Fondazione | Componente dell'organo  di controllo
ETS monocratico e revisore legale
STABILIMENTI BALNEARI LIDO DI | Revisore Legale

ROMA s.r.l.

169358628 _1



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E DELLA CARICA DI SINDACO DI
LOTTOMATICA GROUP S.P.A. (“LOTTOMATICA” O LA “SOCIETA”) E DI ATTESTAZIONE DEL
POSSESSO DEI REQUISITI DI IDONEITA

La sottoscritta Angela Frisullo, nata a _, residente in-

codice fiscale | | N NN i rclezione alla propria
candidatura alla carica di componente del collegio sindacale di Lottomatica, con sede legale in Roma
(RM), via degli Aldobrandeschi n. 300, capitale sociale pari a Euro 10.000.000,00, interamente versato,
codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Roma
11008400969, sotto la propria responsabilita, consapevole delle sanzioni penali previste nel caso di
dichiarazioni mendaci, di formazione o uso di atti falsi (ai sensi dell’articolo 76 del d.P.R. del 28
dicembre 2000, n. 445)

I. ACCETTAZIONE DELLA CARICA DI SINDACO DI LOTTOMATICA
dichiara

di accettare irrevocabilmente la candidatura a componente del collegio sindacale di Lottomatica e
’eventuale propria nomina alla predetta carica;

II. SITUAZIONI DI INELEGGIBILITA, DECADENZA E INCOMPATIBILITA
dichiara

di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita prevista per la carica
di sindaco di Lottomatica dalle vigenti disposizioni di legge o di regolamento e dallo statuto sociale di
Lottomatica e di essere in possesso dei requisiti e di soddisfare i criteri prescritti dalla normativa vigente,
dal Codice di Corporate Governance adottato dal comitato per la Corporate Governance (il “Codice
CG™) e dallo statuto sociale di Lottomatica per ricoprire la carica di sindaco della Societa, come di
seguito precisato;

III. REQUISITI DI PROFESSIONALIT A E COMPETENZA
dichiara

- diessere in possesso dei requisiti di professionalita prescritti dall’articolo 1 del regolamento adottato
— di concerto con il Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica — dal
Ministro della Giustizia con decreto del 30 marzo 2000, n. 162 (“DM 162/2000™); in particolare,
tenuto conto del disposto dell’articolo 1, commi 1, 2, 3 del DM 162/2000 e dell’articolo 24, comma
iii., dello statuto sociale di Lottomatica, dichiara (barrare la casella di riferimento):

%i essere iscritto nel registro dei revisori contabili e di aver maturato un’esperienza complessiva
di almeno un triennio esercitando I’attivita di controllo legale dei conti;

[ di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di attivita di
amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che abbiano un
capitale sociale non inferiore a due milioni di Euro;



[] di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di attivita
professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche,
finanziarie e tecnico-scientifiche strettamente attinenenti (') all’attivita della Societa;

] di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di funzioni
dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio,

finanziario e assicurativo o comunque in settori strettamente attinenti a quello di attivita della
Societa;

- anche tenuto conto di quanto indicato nel “Parere di Orientamento del Collegio Sindacale di
Lottomatica Group S.p.A. agli Azionisti sulla composizione quantitativa e qualitativa del nuovo
Collegio Sindacale”, approvato dal collegio sindacale della Societa in data 9 marzo 2026 (il “Parere
di Orientamento™), di possedere conoscenza teorica e/o esperienza pratica nei seguenti ambiti
(barrare una o pin caselle):

jz\/bilancio e informativa finanziaria;
'%sistema di controllo interno e gestione dei rischi;
%regolamentazione e compliance;
] tecnologia e rischi digitali;
j?\I/cm'porate governance di societa quotate;

_ﬁ@)stmibﬂita e fattori ESG;

- anche tenuto conto che il collegio sindacale si identifica con il “Comitato per il controllo interno e
la revisione contabile” ai sensi dell’articolo 19 del D. Lgs. 39/2010, di essere competente nel settore
in cui opera la Societa.

IV. REQUISITI DI ONORABILITA
dichiara
di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dall’articolo 2 del DM 162/2000.
V. DISPONIBILITA DI TEMPO E LIMITE AL CUMULO DI INCARICHI
dichiara

- di poter dedicare il tempo necessario allO svolgimento diligente dell’incarico di sindaco della
Societa, anche tenuto conto di quanto indicato nel Parere di Orientamento;

- di rispettare (e/o comunque di impegnarsi a rispettare) i limiti al cumulo di incarichi di cui agli
articoli 148-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”) e 144-terdecies del regolamento
adottato da CONSOB con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, richiamati anche dagli
“Orientamenti in merito al numero massimo di incarichi che possono essere rivestiti dagli

(") Larticolo 24. comma iii., dello statuto sociale di Lottomatica precisa che si considerano strettamente attinenti all’ambito
di attivita della Societa le materie inerenti ai settori di attivita della Societd, nonché le materie inerenti alle discipline giuridiche
privatistiche, amministrative, tributarie, alle discipline economiche ¢ finanziarie, quelle relative all’economia,
all’organizzazione e alla finanza aziendale.
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Amministratori e dai Sindaci”, approvati dal consiglio di amministrazione uscente della Societa in
data 27 febbraio 2023.

ALTRE CAUSE DI INCOMPATIBILITA
dichiara

di non essere candidato in altra lista per la nomina a componente del collegio sindacale di
Lottomatica.

REQUISITI DI INDIPENDENZA

con riferimento ai requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3, del TUF, preso atto
che, ai sensi della richiamata normativa, non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono
dall’ufficio:

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall’articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle
societa da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo;

c) coloro che sono legati alla societa o alle societa da questa controllate o alle societa che la
controllano o a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societa e ai
soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti
di natura patrimoniale o professionale in grado di comprometterne I’indipendenza,

dichiara

(barrare la casella di riferimento)

[] di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla richiamata norma del TUF;

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla richiamata norma del TUF, nonche
di impegnarsi a mantenere il possesso dei requisiti qui enunciati durante la durata del mandato e
comunque a informare tempestivamente il collegio sindacale di Lottomatica in merito a eventuali
circostanze e/o situazioni che possano compromettere la propria indipendenza, precisando in
particolare con riferimento alla precedente lettera c):

%i non intrattenere alcun rapporto di lavoro autonomo o subordinato o altri rapporti di natura

atrimoniale o professionale con Lottomatica, le societa da questa controllate, le societa che la
controllano, le societa sottoposte a comune controllo, con gli amministratori di Lottomatica € con
i soggetti di cui alla precedente lettera b);

[J di intrattenere rapporti di lavoro autonomo o subordinato o altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale con Lottomatica, le societd da questa controllate, le societd che la controllano, le
societd sottoposte a comune controllo, con gli amministratori di Lottomatica e/o i soggetti di cui
alla precedente lettera b), precisando che tali rapporti non sono tali da compromettere la propria
indipendenza.



B. con riferimento ai requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 2, Raccomandazione 7 (come
richiamata, per i componenti dell’organo di controllo, dalla Raccomandazione 9), del Codice CG,
tenuto altresi conto dei criteri di significativita di cui al documento “Politica in materia di criteri
qualitativi e quantitativi ai fini della valutazione dei requisiti di indipendenza ai sensi dell 'articolo
2, Raccomandazione 7, primo paragrafo, lettere c) e d), del Codice di Corporate Governance”
approvato dal consiglio di amministrazione uscente della Societa in data 27 febbraio 2023 (la
“Politica™),

dichiara
(barrare la casella di riferimento)

[] di non essere in possesso di requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 2, Raccomandazione 7
(come richiamata, per i componenti dell’organo di controllo, dalla Raccomandazione 9), del Codice
CG;

di essere in possesso di requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 2, Raccomandazione 7 (come
richiamata, per i componenti dell’organo di controllo, dalla Raccomandazione 9), del Codice CG,
nonche di impegnarsi a mantenere il possesso dei requisiti qui enunciati durante la durata del
mandato, e comunque a informare tempestivamente il collegio sindacale di Lottomatica in merito a
eventuali circostanze e/o situazioni che possano compromettere la propria indipendenza. In
particolare, dichiara quanto segue con riferimento alle circostanze di cui all’articolo 2,
Raccomandazione 7 (come richiamata, per i componenti dell’organo di controllo, dalla
Raccomandazione 9), del Codice CG (barrare le caselle di riferimento):

%i non essere un azionista significativo (*) di Lottomatica;

di non essere 0 non essere stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un

dipendente di (i) Lottomatica, o di una societa da essa controllata avente rilevanza strategica o di
una societa sottoposta a comune controllo e/o (ii) un azionista significativo di Lottomatica;

di non avere o non aver avuto nei precedenti tre esercizi (il “Periodo di Riferimento”),

direttamente o indirettamente (ad esempio, attraverso societa controllate o delle quali sia
amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio professionale o di una societa di
consulenza) una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale (*) con (i)

(3) Per “azionista significativo™ si intende, ai sensi del Codice CG, il soggetto che direttamente o indirettamente (attraverso
societa controllate, fiduciari o interposta persona) controlla Lottomatica o & in grado di esercitare su di essa un’influenza
notevole o che partecipa, direttamente o indirettamente, a un patto parasociale attraverso il quale uno o pil soggetti esercitano
il controllo o un’influenza notevole sulla Societd. In relazione a quanto precede, per “influenza notevole” si intende la
situazione in cui un soggetto pud esercitare almeno un decimo dei voti nell’assemblea ordinaria di Lottomatica.

(3) Per “relazione significativa” si intende, ai sensi della Politica: (i) di norma, i rapporti di natura commerciale, finanziaria o
professionale con i Soggetti Rilevanti che comportino, singolarmente o cumulativamente considerati, un riconoscimento
economico superiore a Euro 200.000. Ai fini di quanto precede (a) rilevano anche i rapporti intrattenuti con i Soggetti Rilevanti
da uno stretto familiare del sindaco — la cui indipendenza sia oggetto di valutazione — per tale intendendosi: (1) i genitori, (2)
i figli, (3) il coniuge non legalmente separato e (4) i conviventi (ciascuno, lo “Stretto Familiare™) e (b) ove tali rapporti con i
Soggetti Rilevanti siano intrattenuti dal sindaco — la cui indipendenza sia oggetto di valutazione — indirettamente (ad esempio,
attraverso societa controllate o delle quali esso sia amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio professionale o
di una societa di consulenza) sono da considerare di norma significative le relazioni in essere o intrattenute nel Periodo di
Riferimento che abbiano comportato, singolarmente o cumulativamente considerate, un riconoscimento economico annuo
superiore a Euro 250,000, e (ii) nel caso in cui il sindaco interessato sia anche partner di uno studio professionale o di una
societa di consulenza, indipendentemente dai parametri quantitativi di cui al precedente punto (i), le relazioni professionali
dello studio efo della societa di consulenza con i Soggetti Rilevanti che: (a) possono avere un effetto sulla sua posizione e sul



Lottomatica o le societd da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il fop
management (*) e/o (i) con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto
parasociale, controlla la Societd; o, se il controllante ¢ una societd o ente, con i relativi
amministratori esecutivi o il fop management (i soggetti di cui ai punti (i) e (ii), i “Soggetti
Rilevanti”);

di non ricevere o non avere ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte di Lottomatica, di una
sua controllata o della societa controllante una significativa remunerazione aggiuntiva (°) rispetto
al compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione ai comitati raccomandati
dal Codice CG o previsti dalla normativa vigente;

di non essere stato amministratore di Lottomatica per piu di nove esercizi, anche non consecutivi,
negli ultimi dodici esercizi;

di non rivestire la carica di amministratore esecutivo in un’altra societd nella quale un
amministratore esecutivo di Lottomatica abbia un incarico di amministratore;

‘&11 non essere socio o0 amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete della
societd incaricata della revisione legale di Lottomatica;

di non essere Stretto Familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai
precedenti punti.

[l/La sottoscritto/a si impegna sin d’ora a comunicare tempestivamente al collegio sindacale della
Societa ogni circostanza e/o evento che comporti una modifica rispetto a quanto sopra dichiarato.
La presente dichiarazione & resa ai sensi e per gli effetti di cui agli articoli 46 e 47 del decreto del
Presidente della Repubblica del 28 dicembre 2000, n. 445.

Apponendo la mia firma in calce dichiaro di aver preso visione dell’informativa privacy relativa al
trattamento dei miei dati personali per le finalita relative al processo di valutazione sul possesso dei
requisiti e dei criteri previsti dalla normativa vigente, dallo statuto di Lottomatica, dal Codice CG,
dalla Politica e dal Parere di Orientamento in capo ai componenti del consiglio di amministrazione
della Societa consultabile sul sito internef della Societa.

Parma, 23 marzo 2026

suo ruolo all’interno dello studio professionale o della societa di consulenza; o (b) comunque attengono a importanti operazioni
della Societa e del gruppo a essa facente capo. La significativita delle relazioni sopra richiamate ¢ valutata tenuto conto della
complessiva attivita professionale normalmente esercitata dal sindaco interessato, degli incarichi a esso normalmente affidati,
nonché della rilevanza che tali relazioni possono assumere per il sindaco interessato in termini reputazionali all’interno della
propria organizzazione.

(Y Per “top management” si intende, ai sensi del Codice CG, gli alti dirigenti che non sono membri dell’organo di
amministrazione e hanno il potere e la responsabilita della pianificazione, della direzione e del controllo delle attivita di
Lottomatica e del gruppo a essa facente capo.

(%) Ai sensi della Politica, la remunerazione aggiuntiva ¢ da considerare di norma significativa — e quindi in grado di
compromettere 1’indipendenza del sindaco interessato — se pari o superiore a Euro 200.000 annui. Si precisa che costituisce
circostanza idonea a compromettere I’indipendenza del sindaco interessato anche il fatto di essere uno Stretto Familiare di una
persona che percepisca tale remunerazione aggiuntiva.
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Allegati: /
e  Allegato 1 — Copia di un documento di identita.

o Allegato 2 — Curriculum vitae contenente un’esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali del medesimo e sulle competenze maturate nelle aree indicate come
rilevanti nel Parere di Orientamento, nonché I’elenco degli incarichi di amministrazione e
controllo eventualmente ricoperti presso altre societa.



Angela Frisullo

Dottore Commercialista — Revisore Legale

CURRICULUM VITAE

NOME E COGNOME

DATA E LUOGO DI NASCITA
C.F.

CONTATTI

ISTRUZIONE

Laureata con votazione 110 e lode nel 2009 in Economia e Amministrazione d’Azienda (laurea magistrale)
presso la Facolta di Economia dell’Universita degli Studi di Parma. Titolo della tesi: “Flussi di reddito e saggi di
capitalizzazione nella determinazione del valore”.

Laureata con votazione 110 e lode nel 2007 in Economia Aziendale (laurea triennale) presso la Facolta di
Economia dell'Universita degli Studi di Parma.

Diplomata con votazione 100/100 presso I'Istituto Tecnico A. De Viti De Marco, Casarano (Lecce).

ABILITAZIONI PROFESSIONALI
Iscritta all’Albo dei Dottori Commercialisti di Parma dal 15 aprile 2013 al numero 937 A.

Iscritta all’Elenco dei Revisori Legali al n. 169857 D.M. del 23/12/2013, pubblicato in Gazzetta Ufficiale n. 3
del 10/01/2014.

Iscritta all’Albo dei soggetti incaricati dall’autorita giudiziaria delle funzioni di gestione e di controllo nelle
procedure di cui all’articolo 356 del decreto legislativo 12 gennaio 2019, n. 14.

Iscritta nell’Elenco dei Gestori presso I'Organismo di Composizione della Crisi da Sovraindebitamento dei
Commercialisti di Piacenza, Parma, Reggio Emilia e Modena.

Iscritta all’Elenco degli Esperti per la Composizione Negoziata della Crisi di Impresa presso la Camera di
commercio di Bologna.


mailto:angela@studiocapitanipicone.it
mailto:angela.frisullo@pec.it
https://www.linkedin.com/in/angela-frisullo-279615b1/

PRINCIPALI ATTIVITA” PROFESSIONALI DI COMPETENZA
Principali attivita svolte

Operazione di M&A

Pianificazione strategica, piani industriali e business plan, valutazione d’azienda

Advisor Finanziario in operazioni di risanamento e ristrutturazione del debito
Predisposizione di risk assessment, procedure e Modelli Organizzativi ex D.Lgs. 231/2001
Incarichi di sindaco e/o revisore legale

Incarichi in ODV

Incarichi di Esperto Negoziatore, Curatore, Gestore OCC, Liquidatore ex art. 14 ter e ss. L. 3/2012,
componente di Collegi Arbitrali

Start up

Antiriciclaggio

Aggiornamento e formazione

CARICHE ATTUALI (ORGANI DI CONTROLLO)

Presidente dell’Organismo di Vigilanza di Effegidi International SpA
Componente dell’Organismo di Vigilanza di Overmach SpA
Revisore legale di Organizzazione Scientifica Lavoro s.r.l. (in breve anche OSL s.r.l.)

ALTRE CARICHE ATTUALI

Esperto Negoziatore nella CNC Bluwire s.r.l.
Ausiliario del Tribunale nella procedura di omologazione dell’accordo di ristrutturazione dei debiti di
FASMEC s.r.l.

PRINCIPALI CARICHE CESSATE (ORGANI DI CONTROLLO)

Sindaco Unico di Pastiglie Leone s.r.l.

Componente Effettivo del Collegio Sindacale di ARA 1965 SpA

Revisore legale di Maller s.r.l.

Componente Effettivo del Collegio Sindacale di Industria Compensati Colorno s.r.l. (in breve anche ICC
s.r.l.)

Revisore legale di Sandei s.r.l..

ATTIVITA’ DI STUDIO E RICERCA

Componente della Commissione Nazionale presso il Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili nel Gruppo di lavoro “Strumenti di compliance e MOG d.lgs. 231/2001 per
aziende sottoposte a misure di prevenzione CAM”

Componente della Commissione di Studio “Controllo di Gestione e Finanza” dell’Ordine dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Parma

Componente di “A.P.R.l. Associazione Professionisti Risanamento Imprese”

Componente del "Gruppo di Lavoro per la revisione dei principi di redazione dei piani di risanamento"
presso il Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili periodo aprile 2021 —
maggio 2022.

In fede
Parma, 23 marzo 2026
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ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO RICOPERTI PRESSO ALTRE SOCIETA

SOCIETA INCARICO DI AMMINISTRAZIONE
CONTROLLO

Effegidi International SpA Presidente dell’Organismo di Vigilanza

Overmach SpA Componente dell’Organismo di Vigilanza

Organizzazione Scientifica Lavoro s.r.l. Revisore legale

(in breve anche OSL s.r.1.)
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